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/ 
͛/ƚĂůŝĂ�ůŽ�ƐĂƉƉŝĂŵŽ�ğ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ĐŽŶ�ŝů�ŵŽƚŽƌĞ�ƐƉŽŵƉĂƚŽ͘� 
EŽŶ�ŚĂ�ĐĞƌƚŽ�ůĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚĞůůŽ�ƐƉƌŝŶƚĞƌ͘� 
Wŝƶ�ĐŚĞ�ƵŶ͛ĂƵƚŽ�ĚĂ�ĐŽƌƐĂ�ğ�ƵŶĂ�ŐŝĂƌĚŝŶĞƩĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�Őŝă�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ƚƌŽƉƉŝ�ĨĂƌĚĞůůŝ͘� 
/�ϮϬϵ�ŵŝůŝŽŶŝ�ĚĞů�ZĞĐŽǀĞƌǇ�WůĂŶ�ĨŽƌŶŝƌĂŶŶŽ�ůĂ�ďĞŶǌŝŶĂ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ͕�ŵĂ�ƐĞ͕�ĚŽƉŽ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�

ĚĞƐŝĚĞƌŝĂŵŽ�ƵŶĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞŐŶĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŶŽŵĞ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂůŵĞŶŽ�ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ�ƋƵĂůĐŚĞ�ǌĂǀŽƌƌĂ͘ 
 
/�ƉĞƐŝ�ĐŚĞ�ĨƌĞŶĂŶŽ�ŝů�WĂĞƐĞ�ƐŽŶŽ�ƚƵƫ�ďĞŶ�ŶŽƟ͗�ĚĞďŝƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͕�ŐŝƵƐƟǌŝĂ͕�ďƵƌŽĐƌĂǌŝĂ͕�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘ 
�ŽƉŽ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă͕�ŽǀǀĞƌŽ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�ǀĂĐĐŝŶĂůĞ�Ğ�ůĂ�ƌŝƐĐƌŝƩƵƌĂ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌƚĞŶǌĂ�Ğ�
ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ͕�ƐĂƌă�ĚƵŶƋƵĞ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ��ƌĂŐŚŝ�ŵĞƩĞƌĞ�ŵĂŶŽ�Ă�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ƌŝĨŽƌŵĞ�ƐĞŶǌĂ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�
ŶĞŵŵĞŶŽ�ŝ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�ĚĞůů͛�ƵƌŽƉĂ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƐƵĸĐŝĞŶƟ�Ă�ĨĂƌĐŝ�ƉƌŽŐƌĞĚŝƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ǀĞůŽĐŝƚă͘� 
^ŝ�ƚƌĂƩĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƌŝĨŽƌŵĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐĞ�Ğ�ƉŽůŝƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ͘�^Ğ�ŶŽŶ�Đŝ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ĂƩĞŶĚĞƌĞ�
ƵŶĂ�ƌŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ͕�ƐĂƌĞďďĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŐƌĂĚŝƚŽ�ƵŶ�ďĞů�ƐĞŐŶŽ�Ěŝ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝƚă͘ 
>Ă��ŽŶĨĞƐĞƌĐĞŶƟ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ůŝ�ŚĂ�ŵĞƐƐŝ�ƐƵů�ƚĂǀŽůŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶŝ�;ŝů�ƉƌŽŵĞŵŽƌŝĂ�ğ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞů�EŽƟǌŝĂƌŝŽͿ͘� 
 
dƵƩĂǀŝĂ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞƐƚĞ�ůĞ�ƵŶŝĐŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ�ĐŚĞ�ĂƩĞŶĚŽŶŽ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ĞƐĞĐƵƟǀŽ͘� 
�͛�ďĞŶĞ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ŝŶĨĂƫ�ĐŚĞ�ĚĂů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŵĂƌǌŽ�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�Ăů�ƉĞƫŶĞ͕�ƵŶŽ�ĚŽƉŽ�ů͛ĂůƚƌŽ͕�ŝ�ŶŽĚŝ�ƌĂƉͲ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�ĚĂŝ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ƌŝŶǀŝŝ͕�ƉƌŽƌŽŐŚĞ͕�ďůŽĐĐŚŝ�Ğ�ŵŽƌĂƚŽƌŝĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ�ŝů�ϮϬϮϬ͘� 
WƌŝŵĂ�ůĞ�ƐĐĂĚĞŶǌĞ�ĮƐĐĂůŝ͕�ƉŽŝ͕�ĚĂ�ĂƉƌŝůĞ͕�ŝ�ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƟ�Ğ�ŝŶĮŶĞ͕�Ă�ůƵŐůŝŽ͕�ůĞ�ƌĂƚĞ�ĚĞŝ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�ďĂŶĐĂƌŝ͘ 
>Ă�ĐŽƌƐĂ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ůŽ�ƐĐŽƉƉŝŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ďŽŵďĞ�Ğ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ŵĞŶŽ͕�ƵŶ�ƌŝĞŶƚƌŽ�
ŐƌĂĚƵĂůĞ�ĚĂŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ�ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ�ğ�Őŝă�ŝŶŝǌŝĂƚĂ͕�ŵĂ�ŝŶĚƵďďŝĂŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƐĂƌă�ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ͘� 
hŶ�ƌŝŶǀŝŽ�ĚĞů�ƌŝŶǀŝŽ͕�ƐĞ�ƉƵƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�
ƌŝƐŽůƵƟǀŽ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂĚ�ŝŶĚĞďŝƚĂƌƐŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�;ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�Ă�ĐŽƐƟ�ǀĂŶƚĂŐŐŝŽƐŝͿ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ĨƌŽŶƚĞ�
Ăŝ�ǀĞĐĐŚŝ�ĚĞďŝƟ͘� 
/ů�ƉĞƐŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĐĂƌŝĐĂƚĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƌŝƐĐŚŝĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ğ�ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ͕�Ă�ďƌĞǀĞ͕�
ƵŶĂ�ĐƌŝƐŝ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͕�ĐŽŶ�ů͛ƵƐĐŝƚĂ�ĚĂů�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϰϱϬŵŝůĂ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�ďĞŶ�Ɖŝƶ�ŝŵͲ
ƉŽŶĞŶƚĞ�Ěŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌĚƵƟ͘� 
�ĂŶĐĂ�Ě͛/ƚĂůŝĂ�Ɛŝ�ĂƩĞŶĚĞ�ŶĞů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĨƵƚƵƌŽ�ĮŶŽ�Ă�ϭϬϬ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ĐƌĞĚŝƟ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟ͘� 
�ŝƐŽŐŶĂ�ĚƵŶƋƵĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƌƐŝ�ƉĞƌ�ƚĞŵƉŽ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ĨŽƌƟ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ĚĞĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ğ�
Ěŝ�ĚĞƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨŽŶĚĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŽƌƟǌǌĂƚŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ŵĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ǀĂ�
ĚŝƐŝŶŶĞƐĐĂƚĂ�ůĂ�ŵŝŶĂ�ĚĞŝ�ϱϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƌƚĞůůĞ�ĞƐĂƩŽƌŝĂůŝ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶĚŽ�Ăŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƟ�ŝŶ�ĂƌƌĞͲ
ƚƌĂƚŽ�ƵŶ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƌŝĞŶƚƌŽ�Ğ�Ěŝ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĂŐĞǀŽůĂƚŽ͘ 
 
/ů�ĐŽŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐĂƌă�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƐĂůĂƚŽ͕�ŵĂ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝ�ĚĂŶŶŝ�ĂŐĞŶĚŽ͕�ƉĞƌ�ƚĞŵƉŽ�ƐƵŝ�
ƉƌŽďůĞŵŝ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ͘ 
>ŝŵŝƚĂƌƐŝ�ĂĚ�ĂůůŽŶƚĂŶĂƌĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ůĞ�ƐĐĂĚĞŶǌĞ�ŶŽŶ�ğ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ŐŝƵƐƚĂ�Ğ�ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƉŽůǀĞƌĞ�Ă�
ƋƵĞůůĂ�Őŝă�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĂ�ƐŽƩŽ�ŝů�ƚĂƉƉĞƚŽ�ğ�ƉƵƌŽ�ŵĂƐŽĐŚŝƐŵŽ͘ 
 
������������������������������������������������������������������������DĂƵƌŝǌŝŽ�&ƌĂŶĐĞƐĐŚŝ 

z 
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 FISCO 

^ĞŶǌĂ� ƵŶĂ� ƌŝƉƌĞƐĂ� ĚĞŝ� ĐŽŶƐƵŵŝ� ŶŽŶ�
Đŝ�ƐĂƌă�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ͘� 
KĐĐŽƌƌŽŶŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ƉĞƌ� ŝů� ƌŝĞƋƵŝůŝͲ
ďƌŝŽ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌŝĂůĞ͕� ĂŶĚĂƚŽ� ŝŶ� ĚĞͲ
ĨĂƵůƚ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�ŶĞů�ϮϬϮϬ͕�ĐŽŶ�
ů͛ŽŶůŝŶĞ� ĐŚĞ� ŚĂ� ŽƉĞƌĂƚŽ� ƋƵĂƐŝ� ŝŶ�
ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�ŵŽŶŽƉŽůŝŽ͘� 
WƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ� ƵŶ� ƉŝĂŶŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌŝŐĞŶĞͲ
ƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ͗�ƐŽƐƚĞŐŶŝ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞͲ
ƐĞ� Ěŝ� ǀŝĐŝŶĂƚŽ͕� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ŝů� ƉŽůŵŽŶĞ�
ǀĞƌĚĞ� ĚĞůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵƟǀĂ͘� 
hŶ� ƉŝĂŶŽ� ƉĞƌ� ƌŝƉĂƌƟƌĞ� ŝŶ� ƐŝĐƵͲ
ƌĞǌǌĂ 
>Ă� ĐƌŝƐŝ� ŝŶŶĞƐĐĂƚĂ� ĚĂůůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ� Ğ�
ĚĂůůĞ� ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶŝ� ƐƚĂ� ĂŶŶŝĞŶƚĂŶĚŽ� ŝů�
ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ� ƉƌŽĚƵƫǀŽ� Ěŝ� ĚĞĐŝŶĞ� Ěŝ�
ŵŝŐůŝĂŝĂ� Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĚĞů� ƚƵƌŝƐŵŽ͕� ĚĞů�
ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ� Ğ� ĚĞŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ͘�
�ŽƉŽ� ƵŶ� ĂŶŶŽ� ŶĞů� ƋƵĂůĞ� ůĞ� ŶŽƐƚƌĞ�
Ăƫǀŝƚă� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ĐŽƐƚƌĞƩĞ�Ă� ƌŝŵĂͲ
ŶĞƌĞ� ŝŶĂƫǀĞ� Ž� Ă� ůĂǀŽƌĂƌĞ� ŝŶ� ĐŽŶĚŝͲ
ǌŝŽŶŝ�ƉƌŽŝďŝƟǀĞ͕�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ�ƉĞƌĚŝƚĞ�
ĚĞŝ� ǀĂůŽƌŝ� Ěŝ� ĂǀǀŝĂŵĞŶƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ĚĞů�
ϱϬй͘ 
WĞƌ� ƋƵĞƐƚŽ͕� ƌŝƚĞŶŝĂŵŽ� ĐŚĞ� ŝů� ƌĂīŽƌͲ
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& 
ŽŶĨĞƐĞƌĐĞŶƟ�ŚĂ�ƉĂƌƚĞĐŝͲ
ƉĂƚŽ� ĂůůĞ� �ŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶ� ŝů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞů�
ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�DĂƌŝŽ��ƌĂŐŚŝ͘ 

>Ă� ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� �ŽŶĨĞƐĞƌĐĞŶƟ�
ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ĚĂůůĂ� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ŶĂǌŝŽͲ
ŶĂůĞ WĂƚƌŝǌŝĂ��Ğ�>ƵŝƐĞ͕�ĚĂů�^ĞŐƌĞƚĂͲ
ƌŝŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ DĂƵƌŽ� �ƵƐƐŽŶŝ Ğ� ĚĂů�
�ŝƌĞƩŽƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůĞ 'ŝƵƐĞƉƉĞ� �ĂͲ
ƉĂŶŶĂ ŚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�Ă�DĂƌŝŽ��ƌĂͲ
ŐŚŝ� ůĞ� ƉƌŝŽƌŝƚă� ƉĞƌ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� Ğ� ŝů�
ƌŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ͘ 
WŝĂŶŽ�ǀĂĐĐŝŶĂůĞ 
KŐŶŝ�ŵĞƐĞ�Ěŝ� ƌŝƚĂƌĚŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂŵƉĂͲ
ŐŶĂ�Ěŝ�ǀĂĐĐŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ϰ͕ϳ�
ŵŝůŝĂƌĚŝ� Ěŝ� ŵĂŶĐĂƚŽ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� ĚĞŝ�
ĐŽŶƐƵŵŝ� Ğ� ƵŶĂ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�
ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�W/>�ĚĞůůŽ�Ϭ͕ϯй͘� 
/ů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟͲ
ǀĂ�ƐŽŐůŝĂ�Ěŝ�ŝŵŵƵŶŝƚă�ƌĞƐƟƚƵŝƌĞďďĞ�
ŝů� ϯϬй� Ěŝ� ƐƉĞƐĂ� Ăů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� ĚĞŐůŝ�
͞ĂůďĞƌŐŚŝ� Ğ� ƉƵďďůŝĐŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ͕͟� ŝů�
Ϯϭй� Ěŝ� ƐƉĞƐĂ� ĂůůĂ� ͞ƌŝĐƌĞĂǌŝŽŶĞ� Ğ�
ĐƵůƚƵƌĂ͕͟�ŝů�ϭϳй�Ăůů͛ĂďďŝŐůŝĂŵĞŶƚŽ͘� 
Z/WZ�^����/��KE^hD/� 
/� ĐŽŶƐƵŵŝ� ǀĂůŐŽŶŽ� ŝů� ϲϬй� ĚĞů� W/>͘�

LE PRIORITA’ PER  

CONFESERCENTI  
Incontro con il Presidente del Consiglio 

dei Ministri incaricato Prof. Mario Draghi 

z 

CONSULTAZIONI 

ǌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ƐĨŽƌǌŝ� ƐƵů� ĨƌŽŶƚĞ� ĚĞůůĂ�
ĐĂŵƉĂŐŶĂ�Ěŝ�ǀĂĐĐŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞďďĂ�ĞƐƐĞͲ
ƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ� ĚĂ� ƵŶ� ƉŝĂŶŽ� ƉĞƌ� ůĂ�
ƌŝƉĂƌƚĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� Ăƫǀŝƚă͘ � KĐĐŽƌƌĞ�
ŵĞƩĞƌĞ�Ă�ƉƵŶƚŽ�ŶƵŽǀŝ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ͕�ƌŝǀĞͲ
ĚĞŶĚŽ�ŝ�ƉƌŽĮůŝ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ͕�ƉĞƌ�ůĞ� ŝŵƉƌĞͲ
ƐĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�
ůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ� ŝů�
ŵĂƐƐŝŵŽ�ƌŝŐŽƌĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ 
�ŝĂŵŽ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ůĂǀŽƌĂƌĞ� Ă� ĐŚŝ�
ƉƵž� ĨĂƌůŽ� ƐĞŶǌĂ� ƌŝƐĐŚŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐĂůƵƚĞ�
ƉƵďďůŝĐĂ͘� ZŝƐƚŽƌĂŶƟ� Ğ� ďĂƌ� ƉŽƐƐŽŶŽ� Ğ�
ĚĞďďŽŶŽ�ƉŽƚĞƌĞ�ƌŝĂƉƌŝƌĞ�ŝŶ�ƉŝĞŶĂ�ƐŝĐƵͲ
ƌĞǌǌĂ͘� EŽƌŵĂůŝǌǌĂƌĞ� ƋƵĞƐƚĞ� Ăƫǀŝƚă� ğ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽĞƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘ 
�ůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƚĞŵƉŽ͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŝŶƐĞƌŝͲ
ƌĞ� ŶĞů� ƉŝĂŶŽ� ĚĞů� ZĞĐŽǀĞƌǇ͕� ŶĞůůĂ� ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�ĂůůĂ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂͲ
ŶĂ͕� ƐŽƐƚĞŐŶŝ� Ğ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ� ƐƵůůĞ� ŝŵͲ
ƉƌĞƐĞ�Ěŝ�ǀŝĐŝŶĂƚŽ͕�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ŝů�ƉŽůŵŽŶĞ�
ǀĞƌĚĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟͲ
ǀĂ͘ 
Wŝƶ� ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� Ă� ƉŝĐĐŽůĂ� Ğ� ŵĞĚŝĂ�
ŝŵƉƌĞƐĂ 
WŝĐĐŽůĂ�Ğ�ŵĞĚŝĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ŽƐƐĂƚƵƌĂ�ĨŽŶͲ
ĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞů�WĂĞƐĞ͘���
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ƵŶ� ŵŽĚĞůůŽ� ĐŚĞ� ĂŶǌŝ� ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ�
ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă� Ğ� ĂĚĂƩĂďŝůŝƚă� Ăů� ŶŽƐƚƌŽ�
ƐŝƐƚĞŵĂ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕� ĞůĞŵĞŶƟ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ� ŶĞů� ŶƵŽǀŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƉƌŽĚƵƫǀŽ�ŐůŽďĂůŝǌǌĂƚŽ� ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂͲ
ƌĞ�ŝŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ƚƌĂƐĨŽƌͲ
ŵĂǌŝŽŶĞ� ĐĂƵƐĂƚŽ� ĚĂůůĂ� ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ͘ 
dƵƌŝƐŵŽ͕� ů͛/ƚĂůŝĂ� ƐŝĂ� Ɖŝƶ� ĐŽŵƉĞͲ
ƟƟǀĂ 
/ů�ϮϬϮϬ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�ĚƌĂŵŵĂƟĐŽ�
ƉĞƌ� ŝů� ƚƵƌŝƐŵŽ͕� Ğ� ĂŶĐŚĞ� ŝů� ϮϬϮϭ� Ɛŝ�
ƉƌĞĂŶŶƵŶĐŝĂ�ĚŝĸĐŝůĞ͘�KĐĐŽƌƌĞ�ƐŽƐƚĞͲ
ŶĞƌĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŶĞůůĞ�
ĐŝƩă� Ě͛ĂƌƚĞ͕� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�
ƵŶĂ� ƉĞƌĚŝƚĂ� Ěŝ� ĨĂƩƵƌĂƚŽ� ůĞŐĂƚŽ� Ăŝ�
ŇƵƐƐŝ� ƚƵƌŝƐƟĐŝ� ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ� Ěŝ� ϭϬ� ŵŝͲ
ůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�;-ϳϬйͿ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůů͛ĂƐͲ
ƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ǀŝĂŐŐŝĂƚŽƌŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘ 
�ŽďďŝĂŵŽ�ƉƌŽŐĞƩĂƌĞ͕�ƉŽŝ͕�ŝů�ƌŝůĂŶĐŝŽ�
ĚĞů� ƐĞƩŽƌĞ͘�ZŝƚĞŶŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ŶĞů� WŶƌƌ�
ĚĞďďĂ� ƚƌŽǀĂƌĞ� ƐƉĂǌŝŽ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�ƉůƵͲ
ƌŝĞŶŶĂůĞ�ƉĞƌ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟͲ
Ɵǀŝƚă�ĚĞů�ƚƵƌŝƐŵŽ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�
ĐŝƩă�Ě͛ĂƌƚĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƐƵŝ�ŵĞƌĐĂͲ
Ɵ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘� hŶ� ŽďŝĞƫǀŽ� ĐŚĞ�
ƉĂƐƐĂ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ� ŶĞůůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ� ĚĞůůĂ� ĮůŝĞƌĂ� Ğ� ŶĞůůĞ� ŝŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵƩƵƌĞ� Ěŝ� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ŵŝͲ
ŐůŝŽƌĂƌĞ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƚă� ƚƵƌŝƐƟĐĂ� ĚĞů�
WĂĞƐĞ�Ğ�ůĂ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůŝƚă�Ğ�ůĂ�ĨƌƵŝďŝͲ
ůŝƚă� ĚĞů� ŶŽƐƚƌŽ� ĞŶŽƌŵĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ƐƚŽƌŝĐŽ� ĞĚ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕� ĐŽŶ� ƉĂƌƟĐŽͲ
ůĂƌĞ� ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ĐĞŶƚƌŝ� ŵŝŶŽƌŝ͕� Ăů�
^ƵĚ�Ě͛/ƚĂůŝĂ�ĞĚ�ĂůůĞ�/ƐŽůĞ͘ 
^ŽƐƚĞŐŶŝ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ 
/�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ�ƉƌĞƐŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂͲ
ƌĞ�Őůŝ�ĞīĞƫ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĚĞůůĂ�ƉĂŶĚĞͲ
ŵŝĂ� ŚĂŶŶŽ� ĚĂƚŽ� ƐƉĞƐƐŽ� ƌŝƐƉŽƐƚĞ�
ƚĂƌĚŝǀĞ�Ğ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƟ͘ 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝ� ĐŽĚŝĐŝ� �d�Ͳ
�K� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� Ă� ĐƵŝ� ĚĞƐƟŶĂƌĞ� Őůŝ�
ĂŝƵƟ�ğ�ƵŶ�ŐƌĂǀĞ�ĞƌƌŽƌĞ͘�WĞƌ�ůĂ�ůŽƩĞͲ
ƌŝĂ� ĚĞŐůŝ� ƐĐŽŶƚƌŝŶŝ� ĞĚ� ŝů� ĐĂƐŚ� ďĂĐŬ�
ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ŵĞƐƐĞ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
ŝŶŐĞŶƟ�ƌŝƐŽƌƐĞ͗�ƵŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�
ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƌĞƚĞ� ĞĚ� ƵŶ�
ĂďďĂƫŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ� ĐŽƐƟ�ĚĞůůĂ�ŵŽŶĞͲ
ƚĂ� ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ͕� Ă� ŶŽƐƚƌŽ� ĂǀǀŝƐŽ͕�
ĂǀƌĞďďĞƌŽ� ŐĞŶĞƌĂƚŽ� ĞīĞƫ�Ɖŝƶ� ƉƌŽͲ
ĚƵƫǀŝ͘ 
/ŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ� ƵŶ� ZŝƐƚŽƌŝ� ƋƵŝŶƋƵŝĞƐ�
ďĂƐĂƚŽ� ƐƵ� ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ� ŽŐŐĞƫǀŝ͗� ĐĂůŽ�
ĚĞů� ǀŽůƵŵĞ� Ěŝ� ĂīĂƌŝ� ƐƵ� ďĂƐĞ� ĂŶŶƵĂ�
ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ͘�YƵĞƐƚĂ�ğ�ůĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĐŚĞ�

ŵŽůƚĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƩĞŶĚŽŶŽ͘ 
>ĂǀŽƌŽ 
/ů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� Ğ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ƉŽƐƚ� ƉĂŶĚĞŵŝĐŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌă� ƉƌŽͲ
ĨŽŶĚŝ� ŵƵƚĂŵĞŶƟ� ŶĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽͲ
ŶĞ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� Ğ� ŶĞŝ� ĐŽŶƐƵŵŝ͘� YƵĞͲ
ƐƚŽ� ƌŝĐŚŝĞĚĞƌă� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ŝŶǀĞƐƟͲ
ŵĞŶƟ� ƐƵůůĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽͲ
ŶĂůŝ� ƐŝĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĐŚĞ� ĚĞŐůŝ�
ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ͘ 
/ů� ďůŽĐĐŽ� ĚĞŝ� ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƟ� ŶŽŶ� ğ�
ƵŶĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌă�ƉĞƌĚƵƌĂƌĞ�ĂĚ�
ŽůƚƌĂŶǌĂ͕� ŽĐĐŽƌƌĞƌă� ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶŝƌĞ� ĐŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ�
ĚĞĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�
ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ŵĂŶƚĞƌƌĂŶŶŽ�ů͛ŽĐĐƵͲ
ƉĂǌŝŽŶĞ͘� DĂ� ŵŽůƚĞ� Ěŝ� ĞƐƐĞ� ŶŽŶ�
ĂǀƌĂŶŶŽ�Ɖŝƶ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�ŶĠ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽͲ
Ŷŝ� Ěŝ� ŵĂŶƚĞŶĞƌƐŝ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů�
ŵĞƌĐĂƚŽ͘�WĞƌ�Őůŝ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ͕�ƉĞƌ�ŝ�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� Ğ� ƉĞƌ� ŝ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ� Ěŝ�
ƋƵĞƐƚĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƟ� ĞĸĐĂĐŝ� ƉŝĂŶŝ� Ěŝ� ƌŝĐŽŶͲ
ǀĞƌƐŝŽŶĞ͘ 
^ĞƌǀŽŶŽ� Ɖŝƶ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� ĂƫǀĞ͕� ůĂ�
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐƵŶĞŽ�ĮƐĐĂůĞ͕�ƌŝŶŶŽǀŝ�
ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůŝ� ĂĚ� ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŝŵƉŽͲ
ƐƚĂ� ƉĞƌ� ŝ� ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƟ� ƌĞƚƌŝďƵƟǀŝ͕�
ŶƵŽǀĞ�ƌĞŐŽůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝͲ
ŶĂƚŽ͘� KĐĐŽƌƌĞ� ŝŶŽůƚƌĞ� ŝƐƟƚƵŝƌĞ� ƵŶ�
ĨŽŶĚŽ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ƉĞƌ�
ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ� Ğ� ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ� ŝŵͲ
ƉƌĞƐĞ͘ 
ZŝĨŽƌŵĂ�ĮƐĐĂůĞ 
�� ƋƵĞƐƚĂ� ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ� ƵŶĂ� ĚĞůůĞ�
ƉƌŝŽƌŝƚă� ƉĞƌ�ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂƌĞ� ŝů� WĂĞƐĞ͘�
hŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŐŝƵƐƚŽ͕� ƐĞŵƉůŝĐĞ͕� ĞƋƵŽ�
Ğ� ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ� ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ͘�
�ŽŶĚŝǀŝĚŝĂŵŽ� ĐŽŶ� ŝů� �ŝƌĞƩŽƌĞ�
ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ� ĚĞůůĞ� �ŶƚƌĂƚĞ� ů͛ŽďŝĞƫͲ
ǀŽ� Ěŝ� ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂƌĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�
ŝů�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŽ�ĂůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůů͛/ZW�&͕�
ĚĞĮŶĞŶĚŽ� ŝů� ƉƌĞůŝĞǀŽ� ƐƵ� ƵŶ�
͞ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� Ěŝ� ĐĂƐƐĂ� ƉƵƌŽ͟� ďĂƐĂƚŽ�
ƐŽůŽ�ƐƵŐůŝ�ĞīĞƫǀŝ� ŝŶĐĂƐƐŝ͕� ƐƵƉĞƌĂŶͲ
ĚŽ� ĐŽƐŞ� Ěŝ� ĨĂƩŽ� ů͛ĞƌĂ� ĚĞŐůŝ� ĂĐĐŽŶƟ͘�
�͛� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�ĚĂƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ĐĞƌƚĞǌͲ
ǌĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚĞ�Ğ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�
Ăů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ĐŽŶ� ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĐŽŶ� ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�
ǀĞƌŽ� Ğ� ƉƌŽƉƌŝŽ� ͞ƌƵůŝŶŐ� ĮƐĐĂůĞ͟� Ă�
ƌĞŐŝŵĞ� ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĂ�ĂĚ�ĞŶƚƌĂŵďĞ�
ůĞ�ƉĂƌƟ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕�ĐŽŶͲ
ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ� Ğ�
ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚă͘�hŶĂ�ƌŝĨŽƌŵĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ�

ĚŽǀƌĞďďĞ� ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ� ĂŶĐŚĞ� ů͛/Ͳ
Z�W�Ğ�ůĂ�ƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ůŽĐĂůĞ͘ 
WƌŽƉŽŶŝĂŵŽ͕� ŝŶŽůƚƌĞ͕�Ěŝ� ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ�
ƵŶ͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�/s��ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽĚŽƫ�
ƚƵƌŝƐƟĐŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚƌŝĞŶŶŝŽ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�
ƵŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ĐŚĞ� ƉĞƌŵĞƩĞƌĞďďĞ�
Ěŝ� ĂĐĐĞůĞƌĂƌĞ� ŝů� ƌŝůĂŶĐŝŽ� ƉŽƐƚ� ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐŽ�ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƚƵƌŝƐƟĐĂ͘ 
ZŝĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĐŽŶ�ů͛ŽŶůŝŶĞ 
�ůĐƵŶŝ� WĂĞƐŝ� ĞƵƌŽƉĞŝ� ƐƚĂŶŶŽ� ǀĂůƵͲ
ƚĂŶĚŽ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƚĂƐƐĂ�ƐƉĞͲ
ĐŝĮĐĂ� ƐƵŝ� ƉƌŽĮƫ� ĚĞůůĞ� ŐƌĂŶĚŝ� ŝŵͲ
ƉƌĞƐĞ� ĚĞůů͛ŽŶůŝŶĞ͘� �� ƋƵĞƐƚĂ� ƵŶĂ�
ƐƚƌĂĚĂ� ĚĂ� ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ͕� ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�
Ɖŝƶ� ĞĸĐĂĐĞ� ĚĞůůĂ� ůŽƩĞƌŝĂ� ĚĞůůŽ�
ƐĐŽŶƚƌŝŶŽ�ƉĞƌ�ĐŽŵďĂƩĞƌĞ�ů͛ĞǀĂƐŝŽͲ
ŶĞ͘ 
/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ŽĐĐŽƌƌŽŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
Ɵ�ƉĞƌ� ŝů� ƌŝĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌŝĂůĞ�
ƚƌĂ� ĞĐŽŵŵĞƌĐĞ� Ğ� ƌĞƚĂŝů� ĮƐŝĐŽ͕� ĂŶͲ
ĚĂƚŽ� ŝŶ� ĚĞĨĂƵůƚ� ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�
ŶĞů�ϮϬϮϬ͕�ĐŽŶ�ů͛ŽŶůŝŶĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŽƉĞͲ
ƌĂƚŽ�ƋƵĂƐŝ�ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�ŵŽŶŽƉŽůŝŽ͘ 
�ƌĞĚŝƚŽ 
&ŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌŝƉƌĞƐĂ� ğ�
ŐĂƌĂŶƟƌĞ� ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ� Ğ� Ɖŝƶ�
ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĂůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ͘� /�ĮŶĂŶǌŝĂͲ
ŵĞŶƟ� ƉĞƌŵĞƐƐŝ� ĚĂů� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƉĞƌ� ƵŶĂ� ĚƵƌĂƚĂ� Ěŝ� ϳϮ�
ŵĞƐŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƟ͕� ŽĐĐŽƌƌĞ�
ĞƐƚĞŶĚĞƌůŝ� Ă� ϭϮϬ�ŵĞƐŝ͘� ��ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŽ� ĂůǌĂƌĞ� ůĂ� ƐŽŐůŝĂ� ĚĞů� ƌĞŐŝŵĞ� ĚĞ�
ŵŝŶŝŵŝƐ�Ă�ϱϬϬŵŝůĂ�ĞƵƌŽ͘�WĞƌ�ŐĞƐƟͲ
ƌĞ� ůĂ� ŵŽƌĂƚŽƌŝĂ͕� ŝŶŽůƚƌĞ͕� ŽĐĐŽƌƌĞ�
ŵŽĚŝĮĐĂƌĞ�ŝů�ůŝŵŝƚĞ�ƉŽƐƚŽ�ĚĂůů͛���͕�
ƉŽƌƚĂŶĚŽůŽ�ĚĂ�ϵ�Ă�ϭϮ�ŵĞƐŝ͘ 
�Ă�ƌĂīŽƌǌĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ĚĞŝ� �ŽŶĮĚŝ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƌŝƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ĂŵƉůŝĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ĂƌĞĂ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƟǀŝͲ
ƚă� ƋƵĂůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ�ůĞ�WD/�ŶĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăů�
ĐƌĞĚŝƚŽ� ŶĞůůĂ� ĚŝĸĐŝůĞ� ĨĂƐĞ� ĚĞůůĂ�
ƌŝƉĂƌƚĞŶǌĂ͕�ĂůůŽƌĐŚĠ� ůĞ�ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ�
ƐƚĂƚĂůŝ� Ğ� ŝů� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ĚĞů� &ŽŶĚŽ�
�ĞŶƚƌĂůĞ�ĐĞƐƐĞƌĂŶŶŽ͘ 
�ŝƐŽŐŶĂ�ƉŽŝ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ƵŶŽ�ƐƉĞĐŝĮͲ
ĐŽ�ĨĂƩŽƌĞ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĮŶĂŶͲ
ǌŝĂŵĞŶƚŽ� ďĂŶĐĂƌŝŽ� ĚĞůůĞ� ŵŝĐƌŽ� Ğ�
ƉŝĐĐŽůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ͕� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�
Ăů� ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŽ� Ěŝ� ͞ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ĨĂĐƚŽƌ͘͟ 
�ƵƌŽĐƌĂǌŝĂ 
�ŽŶĐŽƌĚŝĂŵŽ� ƐƵůůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ�
ƵŶĂ�ǀĞƌĂ�Ğ�ƉƌŽĨŽŶĚĂ�ƌŝĨŽƌŵĂ�ĚĞůůĂ�
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WƵďďůŝĐĂ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘� dƌŽƉƉĞ�
ĐŽƐĞ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂƚŽ�ŶĞůů͛ĞͲ
ŵĞƌŐĞŶǌĂ� ĚĞů� ϮϬϮϬ͗� ƚĞŵƉŝ� ŶŽŶ�
ƌŝƐƉĞƩĂƟ͕� ƌŝƐƉŽƐƚĞ� ƚĂƌĚŝǀĞ� ĞĚ� ĂŶͲ
ĐŚĞ�ĞƌƌĂƚĞ͘�ZŝƚĞŶŝĂŵŽ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ĐŚĞ�
Ɛŝ�ĚĞďďĂ�ƉŽƌƌĞ�ƵŶŽ�ƐƚŽƉ�Ăůů͛ĞĐĐĞƐƐŽ�
Ěŝ�ƐŵĂƌƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŶĞůůĂ�WĂ͘ 
�ŝƐŽŐŶĂ� ƌĞŶĚĞƌĞ� Ɖŝƶ� ĞĸĐŝĞŶƚĞ�
ĂŶĐŚĞ� ůĂ� ŐŝƵƐƟǌŝĂ͗� ĂůůŝŶĞĂŶĚŽ� ŝ�
ƚĞŵƉŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŐŝƵƐƟǌŝĂ�ĐŝǀŝůĞ�Ă�
ƋƵĞůůĂ� ĚĞůůĂ� 'ĞƌŵĂŶŝĂ͕� ŐƵĂĚĂŐŶĞͲ
ƌĞŵŵŽ� Ϯ͕ϱ� ƉƵŶƟ� Ěŝ� Wŝů͘� ^Ğ� ǀŽŐůŝĂͲ
ŵŽ� ĐŽŵƉĞƚĞƌĞ͕� Ɛŝ� ƚƌĂƩĂ� Ěŝ� ƵŶĂ�
ƌŝĨŽƌŵĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͘ 
'ůŝ� ĂƩƵĂůŝ� ƚĞŵƉŝ� ĚĞůůĂ� ŐŝƵƐƟǌŝĂ�
ĐŝǀŝůĞ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ŝŶĨĂƫ� ĐŽŵƉĂƟďŝůŝ�
ĐŽŶ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ͘�/ů�ŵĂŶĐĂͲ
ƚŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ŐŝƵƐƟǌŝĂ�
ĂůůŽŶƚĂŶĂ�Őůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘ 

�ŽŐůŝĂŵŽ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� 
ĚĞů�WŶƌƌ 
�ƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ� ů͛/ƚĂůŝĂ� ŚĂ�
ĚĂƚŽ�ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ� ƌĞƐŝͲ
ůŝĞŶǌĂ� ŝŶĂƩĞƐĂ͘� �ŝīƵƐĂ� ĞƌĂ� ŝŶŽůƚƌĞ�
ů͛ĂƐƉĞƩĂƟǀĂ� ĐŚĞ� ů͛/ƚĂůŝĂ� ĂǀƌĞďďĞ�
ĨĂƩŽ�ƉĞŐŐŝŽ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ŐƌĂŶĚŝ�WĂĞƐŝ�
ĞƵƌŽƉĞŝ͗�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽƐŞ�Ğ�ůĂ�ƌŝĚƵͲ
ǌŝŽŶĞ� ĚĞů� W/>� ğ� ƐƚĂƚĂ� ŝŶ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ�
ƋƵĞůůĂ�ĚĞůůĂ�&ƌĂŶĐŝĂ�Ğ�ŵŽůƚŽ�ŵŝŶŽͲ
ƌĞ� Ěŝ� ƋƵĞůůĂ� Ěŝ� ^ƉĂŐŶĂ� Ğ� ZĞŐŶŽ�
hŶŝƚŽ͘ 
>Ğ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ŚĂŶŶŽ� ƐŽīĞƌƚŽ͕� ŵĂ�
ŚĂŶŶŽ� ƉƌŽǀĂƚŽ� ŝŶ� ƚƵƫ� ŝ� ŵŽĚŝ� Ă�
ƌĞƐŝƐƚĞƌĞ͘� /ů� ƌŝŵďĂůǌŽ� ĚĞů� ƚĞƌǌŽ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ� Ğ�
ĚŝŵŽƐƚƌĂ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚă� Ěŝ� ƌŝƉƌĞƐĂ� ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƌŽĚƵƫǀŽ͘ 

>Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ŽŶĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂŐŝ�ƌŝƐĐŚŝĂ�
ŽƌĂ� Ěŝ� ĂǀĞƌĞ� ĞīĞƫ� Ɖŝƶ� ŐƌĂǀŝ͕� ƐŽͲ
ƉƌĂƩƵƩŽ� ƉĞƌĐŚĠ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� Ɛŝ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶŽ� ƐƵ� ƵŶ�
ŶƵŵĞƌŽ�ƌŝƐƚƌĞƩŽ�Ěŝ�ƐĞƩŽƌŝ�;ƚƵƌŝƐŵŽ͕�
ĞǀĞŶƟ� ƉƵďďůŝĐŝ͕� Ăƫǀŝƚă� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� Ğ�
ƌŝĐƌĞĂƟǀĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽͿ͘ 
��ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƐĐŽŶŐŝƵƌĂƌĞ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůŝͲ
ƚă� Ěŝ� ŝŶĐŽƌƌĞƌĞ� ŝŶ� ǀĞƌĞ� Ğ� ƉƌŽƉƌŝĞ�
͞ĚŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƐĞƩŽƌŝĂůŝ͘͟ 
>͛ƵƐĐŝƚĂ� ĚĂůůĂ� ĐƌŝƐŝ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ� ƉƵž� ĚŝͲ
ǀĞŶƚĂƌĞ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ĐŽůŵĂƌĞ� ŝ�
ƌŝƚĂƌĚŝ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĐŚĞ� Đŝ� ƉĞŶĂůŝǌǌĂͲ
ŶŽ͘� ^Ƶ� ƋƵĞƐƚĂ� ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ� ĚĞǀŽŶŽ�
ďĂƐĂƌƐŝ�ůĞ�ƐĐĞůƚĞ�Ěŝ�ƉŽůŝƟĐĂ�ĞĐŽŶŽŵŝͲ
ĐĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�ŵĞƐŝ͘ 

 

 

�dd�E�/KE�� 
/ů�ŶƵŽǀŽ�ƐĂŐŐŝŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ůĞŐĂůŝ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϮϭ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĮƐƐĂƚŽ�ĚĂů DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ�
ĂůůŽ Ϭ͕Ϭϭй͕�ŝŶ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϮϬ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĞƌĂ�ĚĞůůŽ�Ϭ͕Ϭϱ͘ 
ZŝĐŽƌĚŝĂŵŽ�ŝŶǀĞĐĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ěŝ�ŵŽƌĂ�ĚĂ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ŶĞŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƟ�ŶĞůůĞ�ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�ƐŽŶŽ�ĮŶŽ�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϭ�ƐŽŶŽ�ƉĂƌŝ�Ăůů͛ϴй�;ĐŽŵĞ�ŶĞů�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞͿ͘ 



ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͘ 
WĞƌ�ĂŝƵƚĂƌĞ�Őůŝ�^ƚĂƟ�ŵĞŵďƌŝ�Ă�ĞůĂďŽͲ
ƌĂƌĞ�ŝ�ůŽƌŽ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�
Ğ� ŐĂƌĂŶƟƌĞ� ĐŚĞ� ƉƌŽĚƵĐĂŶŽ� ƵŶ� ĂŵͲ
ďŝĞŶƚĞ� ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ� ŝŶ� ĐƵŝ� ŝů� ƚƵƌŝƐŵŽ�
ƉŽƐƐĂ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌƐŝ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝͲ
ůĞ� ĐŽŶƟŶƵĂŶĚŽ� Ă� ĐƌĞĂƌĞ� ƉŽƐƟ� Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ͕� � ͞�ƵƌƉĞĂŶ� dŽƵƌŝƐŵ� DĂŶŝĨĞͲ
ƐƚŽ͟�-�ůΖĂůůĞĂŶǌĂ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϲϬ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂͲ
ǌŝŽŶŝ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� Ğ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĞƵƌŽƉĞĞ͕�
ƚƌĂ� ůĞ� ƋƵĂůŝ �ƐƐŽƚƵƌŝƐŵŽ� �ŽŶĨĞƐĞƌͲ
ĐĞŶƟ͕� ĐŚĞ� ĐŽƉƌŽŶŽ� ůΖŝŶƚĞƌĂ� ĐĂƚĞŶĂ�
ĚĞů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞů� ƚƵƌŝƐŵŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ� ĚĞů�
ƚƵƌŝƐŵŽ� -� ŚĂ� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ƵŶ� ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚŽ ĐŚĞ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ƵŶ�ĞůĞŶĐŽ�ĚĞƩĂͲ
ŐůŝĂƚŽ� Ěŝ� ƌŝĨŽƌŵĞ� Ğ� ŝĚĞĞ� Ěŝ� ŝŶǀĞƐƟͲ
ŵĞŶƚŽ ƌĞůĂƟǀĞ�Ăŝ�ǀŝĂŐŐŝ�Ğ�Ăů�ƚƵƌŝƐŵŽ͘� 
>Ğ� ƉƌŽƉŽƐƚĞ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚĞ�
ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ĨĂƌŽ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞƵƌŽƉĞĂ�
Ğ ƉŽƐƐŽŶŽ� ƋƵŝŶĚŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�
ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ� ŶĞŝ� ƉŝĂŶŝ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� Ěŝ�
ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ͘� 
>͛ĂůůĞĂŶǌĂ� ŚĂ� ŝŶǀŝƚĂƚŽ� ŝ� ŐŽǀĞƌŶŝ�
ĚĞůůΖh�� Ă� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ� ůΖ�ƵƌŽƉĂ� ĐŽŵĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ� ƚƵƌŝƐƟĐĂ� Ă�
ůŝǀĞůůŽ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽůĂ��ƐŝĂ�
ŶĞŝ� ŵĞƌĐĂƟ� ŵĂƚƵƌŝ� ĐŚĞ� ŝŶ� ƋƵĞůůŝ�
ĞŵĞƌŐĞŶƟ͕� ĞƐƉĂŶĚĞŶĚŽ� ŝ� ĐŽůůĞŐĂͲ
ŵĞŶƟĂ� ůƵŶŐŽ� ƌĂŐŐŝŽ͕� ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ� ůĞ�
ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ƚƵƌŝƐŵŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ� Ğ��
ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ� Ěŝ� ƐŽƐƚĞͲ
ŐŶŽ�ĂůůĞ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶŝ�ǀĞƌĚŝ�Ğ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͘� 
� 

, 
ů� ƐĞƩŽƌĞ� ĚĞů� ƚƵƌŝƐŵŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ�
ƌŝĐŚŝĞĚĞ� ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ƵƌͲ
ŐĞŶƟ�ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ� ů͛ŝŵƉĂƩŽ�ĚĞǀĂͲ
ƐƚĂŶƚĞ� Ěŝ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ͘� DŝůŝŽŶŝ� Ěŝ�

ƉŽƐƟ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ƐŽŶŽ� ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶ�
ŐŝŽĐŽ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŵŽůƚĞ�ƉŝĐĐŽůĞ�Ğ�ŵĞĚŝĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ�ƌŝƐĐŚŝĂŶŽ�Ěŝ�ĐŚŝƵĚĞƌĞ� ůĂ�ƉƌŽͲ
ƉƌŝĂ�Ăƫǀŝƚă͘� 
^ĞĐŽŶĚŽ� ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂͲ
ǌŝŽŶĞ� ŵŽŶĚŝĂůĞ� ĚĞůůĞ� ŶĂǌŝŽŶŝ� ƵŶŝƚĞ�
;hEdtKͿ͕� Ɛŝ� ƐƟŵĂ� ĐŚĞ� ŝů� ƚƵƌŝƐŵŽ�
ĞƵƌŽƉĞŽ� ŶŽŶ� ƚŽƌŶĞƌă� Ăŝ� ůŝǀĞůůŝ� ƉƌĞ-
ƉĂŶĚĞŵŝĐŝ� ĚĞů� ϮϬϭϵ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞů� ϮϬϮϯ͘�
��ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŝ�ŶƵŵĞƌŝ�ĂƵŵĞŶƚĞƌĂŶŶŽ�Ěŝ�
ŶƵŽǀŽ� ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ͕� ŵŽůƟ� ĚĞŝ� ϮϮ͕ϲ�
ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽƉĞŝ� ĐŚĞ� ůĂǀŽƌĂŶŽ� ŶĞů�
ƐĞƩŽƌĞ� ƚƵƌŝƐƟĐŽ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�
ĚŝĸĐŽůƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ĂŶŶŝ͘ 
/ů� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� Ăů� ƚƵƌŝƐŵŽ� ĚĞǀĞ� ƋƵŝŶĚŝ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ŶĞůůĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŽůƉŝƚĞ� ĚĂůůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ� Ğ�
ŶĞůůĂ� ƌŝƐƉŽƐƚĂ� ĚĞŝ� ƉŝĂŶŝ� Ěŝ� ƌŝƉƌĞƐĂ� Ğ�
ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ� ;EWZZͿ� ůĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĨŽŶƚĞ�
Ěŝ� ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�
ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�EĞǆƚ'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�h͘ 
^ŝ� ƚƌĂƩĂ� Ěŝ� ƵŶΖŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ƐĞŶǌĂ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ� ƉĞƌ� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ� ůĞ� ƌŝĨŽƌŵĞ�
ůĞŐĂƚĞ�Ăů�ƚƵƌŝƐŵŽ͘� 
WĞƌ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŶĞ� Őůŝ� ^ƚĂƟ� ŵĞŵďƌŝ�
ĚĞǀŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĞŶƚƌŽ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϮϭ� ŝ� ƉŝĂŶŝ� ĐŚĞ�
ĚĞůŝŶĞĂŶŽ�ŝ�ƉƌŽŐĞƫ�Ğ�Őůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�
ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ŝŶ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ŝ� ĚƵĞ� ŽďŝĞƫǀŝ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ͗� ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ�
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EhKs��WZ�^/��Ed��&���Z�'/d 
 
DŝĐŽů� �ĂƌĂŵĞůůŽ͕� ƚŽƌŝŶĞƐĞ͕� ϰϳ�
ĂŶŶŝ͕�ŐƵŝĚĂ�ƚƵƌŝƐƟĐĂ�ĚĂ�ϭϮ�ĂŶŶŝ͕�ğ�
ƐƚĂƚĂ� ĞůĞƩĂ� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
Ěŝ� &ĞĚĞƌĂŐŝƚ-�ŽŶĨĞƐĞƌĐĞŶƟ� ŶĞů�
ĐŽƌƐŽ� ĚĞůů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ� ĞůĞƫǀĂ�
ĚĞůůĂ�ĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͘ 
>Ă�ŶĞŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ŚĂ�ĂīĞƌŵĂƚŽ�ůĂ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ƌŝƉƌŝƐƟŶĂƌĞ� ŝů� ƚĂǀŽůŽ�
Ěŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�DŝŶŝƐƚĞͲ
ƌŽ�ĚĞů�dƵƌŝƐŵŽ͗�͞ůĞ�ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĞ�Ğ�ůĞ�
ĚŝĸĐŽůƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŝƐƟ�ĚĞů� ƐĞƩŽƌĞ�ƐƚĂŶŶŽ�ĂīƌŽŶͲ
ƚĂŶĚŽ—ŚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ��ĂƌĂŵĞůůŽ� -�
ƌĞŶĚŽŶŽ�ƵƌŐĞŶƚĞ�ƵŶĂ� ůĞŐŐĞ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝĐĂ� Ěŝ� ƌŝŽƌĚŝŶŽ� ĚĞů� ƐĞƩŽƌĞ� Ğ� ƐŽͲ
ƐƚĞŐŶŝ� ĂĚĞŐƵĂƟ͕� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ƚƵƩĞ�
ůĞ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� ŵĞƌŝƚĞǀŽůŝ� Ěŝ� ƚƵƚĞůĂ�
ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƌŝŵĂƐƚĞ�ĨƵŽƌŝ�͘͟  
͞�ŚŝĞĚŝĂŵŽ�–�ŚĂ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ� ůĂ�WƌĞͲ
ƐŝĚĞŶƚĞ� –� ĐŚĞ� ŝŶ� ŵĞƌŝƚŽ� Ăŝ� ĨŽŶĚŝ�
ĚĞů� ZĞĐŽǀĞƌǇ� &ƵŶĚ͕ ŝů� ŵŝŶŝƐƚƌŽ�
'ĂƌĂǀĂŐůŝĂ Đŝ�ĐŽŝŶǀŽůŐĂ�ĂƫǀĂŵĞŶͲ
ƚĞ� ŶĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ� Ěŝ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�
ƚƵƌŝƐƟĐĂ͘͟ 
EĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ͕� &ůĂŵŝͲ
ŶŝĂ� ^ĂŶƚĂƌĞůůŝ͕ �ŝƌĞƩŽƌĞ� 'ĞŶĞƌĂůĞ�
dƵƌŝƐŵŽ�ĚĞů�DŝďĂĐƚ�ŚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ� 
͞^Ƶů� ƚĞŵĂ� ĚĞŝ� ƌŝƐƚŽƌŝ� Đŝ� ƐĂƌă� ůĂ�
ƉŝĞŶĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕� ĂĸŶĐŚĠ�
ƚƵƫ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĐŚĞ�ŶĞ�ŚĂŶŶŽ�
ĚŝƌŝƩŽ� ƉŽƐƐĂŶŽ � ƌŝĐĞǀĞƌĞ� ŝ� ƐŽƐƚĞͲ
ŐŶŝ�ĚŽǀƵƟ͘͟ 
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5 
ŝĨŽƌŵĂ� ĮƐĐĂůĞ͕� ĂƩƌĂǀĞƌͲ
ƐŽ� ƵŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ĐŽŵͲ
ƉůĞƐƐŝǀŽ�Ğ�ŶŽŶ�ůŝŵŝƚĂƚŽ�Ă�
ƐŝŶŐŽůŝ� ƚƌŝďƵƟ͕� ĐŚĞ� ƉƌĞͲ

ǀĞĚĂ� ƵŶĂ� ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ƉƌŽĨŽŶĚĂ�
ĚĞůů͛/ZW�&�ĐŽŶ�ŝů�ĚƵƉůŝĐĞ�ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�
ƐĞŵƉůŝĮĐĂƌĞ� Ğ� ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂƌĞ� ůĂ�
ƐƚƌƵƩƵƌĂ� ĚĞů� ƉƌĞůŝĞǀŽ͕� ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ�
ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝů� ĐĂƌŝĐŽ� ĮƐĐĂůĞ� Ğ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŝƚă͘� 
^ŽŶŽ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ůŝŶĞĞ� ŐƵŝĚĂ� ĚĞů�
'ŽǀĞƌŶŽ� �ƌĂŐŚŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ� ĚĂů�
WƌĞŵŝĞƌ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ŝů� ƐƵŽ� ĚŝƐĐŽƌƐŽ� Ăů�
^ĞŶĂƚŽ͘ 
^Ƶ�ƋƵĞƐƟ�ƚĞŵŝ��ŽŶĨĞƐĞƌĐĞŶƟ�ğ�ƐƚĂͲ
ƚĂ� ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĂƐĐŽůƚĂƚĂ� ĚĂůůĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ� &ŝŶĂŶǌĞ� Ěŝ� �ĂŵĞƌĂ� Ğ�
^ĞŶĂƚŽ͘ 
�ŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� ƐĂƌĞďďĞ�
ƉĂƌĂĚŽƐƐĂůĞ�ƉĞŶƐĂƌĞ� ƐŽůŽ� � Ă�ŵŝĐƌŽ-
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŵŝƌĂƟ� ĐŚĞ� ƌĞŶĚĞƌĞďďĞƌŽ�
ĂŶĐŽƌĂ� Ɖŝƶ� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ� ŝů� ƋƵĂĚƌŽ�
ŶŽƌŵĂƟǀŽ͘� 
EĞů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ� ĚĂ�
�ŽŶĨĞƐĞƌĐĞŶƟ� ĂůůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͕� Ɛŝ�
ƐŽƩŽůŝŶĞĂ� ŝŶĨĂƫ� ĐŚĞ� ůĂ� ƌŝĨŽƌŵĂ�ĚĞů�
ĮƐĐŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�
ƌŝŽƌĚŝŶŽ� ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ� ĚĞůůĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ĮƐĐĂůŝ͕�ŵĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƉĞƌ�ĂůůĞŐŐĞƌŝͲ
ƌĞ� ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĮƐĐĂůĞ� ƐƵ� ĨĂŵŝŐůŝĞ�Ğ�
ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ŝů� ƌŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůů͛ĞͲ
ĐŽŶŽŵŝĂ͘� 
�� ƟƚŽůŽ� Ě͛ĞƐĞŵƉŝŽ—ƐĞĐŽŶĚŽ� �ŽŶͲ
ĨĞƐĞƌĐĞŶƟ� -� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�
ƉĞƌ� ƚƌĞ� ĂŶŶŝ� ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ� ƐƵŝ� ƉƌŽͲ
ĚŽƫ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ůĞŐĂƟ� Ăů� ƚƵƌŝƐŵŽ� ƐĂͲ
ƌĞďďĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�ϲ�ŵŝůŝĂƌͲ
Ěŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ͘ 
/ů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ƐĞŐŶĂůĂŶĚŽ�
ĐŽŵĞ� ƐŝĂ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ƌŝƐŽůǀĞƌĞ� ůĞ�
ĐƌŝƟĐŝƚă�ůĞŐĂƚĞ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĂůŝƋƵŽƚĞ�
Ğ� ƐĐĂŐůŝŽŶŝ� /ZW�&͕� ĐŚĞ� ŝƉĞƌƚĂƐƐĂ� ϲ͕ϯ�
ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ŝƚĂůŝĂŶŝ� ĐŽŶ� ƌĞĚĚŝƟ� ƚƌĂ�
ϮϴŵŝůĂ�Ğ�ϱϱŵŝůĂ�ĞƵƌŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�
͞ƐĂůƚŽ�Ěŝ�ĂůŝƋƵŽƚĂ͟�Ěŝ�ďĞŶ�ϭϭ�ƉƵŶƟ͘ � 
ZŝĞƋƵŝůŝďƌĂƌĞ�ů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�ƐŽƩŽ�ŝ�ƉƌŽĮůŝ�
Ěŝ� ĞƋƵŝƚă� ;ƐŝĂ� ǀĞƌƟĐĂůĞ� Ğ� ŽƌŝǌǌŽŶƚĂͲ

ůĞͿ͕�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ƌŝǀŝƐŝƚĂͲ
ǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂƩƵĂůŝ� ƐĐĂŐůŝŽŶŝ� /ZW�&͕�
ĂƩƵĂůŝǌǌĂŶĚŽůŝ� Ăů� ƌĞĂůĞ� ǀĂůŽƌĞ� ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐŽ�Ğ�Ěŝ� ƉŽƚĞƌĞ� Ě͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ƉƌĞͲ
ǀĞĚĞŶĚŽ� ĂĚ� ĞƐĞŵƉŝŽ� ƵŶ͛ĂůŝƋƵŽƚĂ�
ĚĞů�ϯϮ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƌĞĚĚŝƟ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞƐŝ� ƚƌĂ� ŝ� Ϯϴ�ŵŝůĂ� Ăŝ� ϰϬ�ŵŝůĂ� ĞƵƌŽ͕�
ĞĚ�ƵŶ͛ĂůŝƋƵŽƚĂ�ĚĞů�ϯϴ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�ƉĞƌ�
ŝ�ƌĞĚĚŝƟ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ƚƌĂ�ŝ�ϰϬ�ŵŝůĂ�Ăŝ�ϱϱ�
ŵŝůĂ�ĞƵƌŽ͘ 
�ŽŶƟŶƵĂŶĚŽ� ŶĞůůĂ� ǀŽůŽŶƚă� Ěŝ� ǀĂůƵͲ
ƚĂƌĞ� Ğ� ƉƌŽƉŽƌƌĞ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉƌŽĐĐŝ� Ğ�
ĚĞŐůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ� ƵƟůŝ� ĂĚ� ƵŶĂ� ǀĞƌĂ�
ƌŝĨŽƌŵĂ͕� �ŽŶĨĞƐĞƌĐĞŶƟ� ƌŝƟĞŶĞ� ĐŽŶͲ
ĚŝǀŝƐŝďŝůĞ� ŝƉŽƟǌǌĂƌĞ� ĐŚĞ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĮƐŝĐŚĞ�ƟƚŽůĂƌŝ� Ěŝ� ƉĂƌƟƚĂ� /s�͕� ůĞ� ŝŵͲ
ƉƌĞƐĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ� Ğ� ůĞ� ƐŽĐŝĞƚă� Ěŝ�
ƉĞƌƐŽŶĞ� ƉŽƐƐĂŶŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ŝů�
ƌĞĚĚŝƚŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƵŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ�
ƉƵƌŽ� ;ĂďďĂŶĚŽŶĂŶĚŽ� ŝů� ĐƌŝƚĞƌŝŽ�
ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ���� 
WĞƌ� ŝ� ƉƌĞĚĞƫ� ƐŽŐŐĞƫ� ƐĂƌĞďďĞ͕� Ăů�
ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕�ƵƟůĞ�ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞͲ
ŵĂ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ŵĞŶƐŝůĞ�Ž�ƚƌŝŵĞͲ
ƐƚƌĂůĞ� ĚĞůůĞ� ŝŵƉŽƐƚĞ� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĞ�
ƐŽŵŵĞ� ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĐĂƐƐĂƚĞ͕�
ĂďďĂŶĚŽŶĂŶĚŽ� ĚĞĮŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ� ŝů�
ĐƌŝƚĞƌŝŽ� ĂƩƵĂůĞ� ĨŽŶĚĂƚŽ� ƐƵů� ƉĂŐĂͲ
ŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ĂĐĐŽŶƟ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůŝ� Ğ�
ĚĞŝ�ƐĂůĚŝ͘� 
/Ŷ� ƵŶĂ� ůŽŐŝĐĂ� Ěŝ� ƐĞŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� Ɛŝ�
ƉŽƚƌĞďďĞ� ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ� ĂŶĐŚĞ� ŝů� ƐƵƉĞͲ
ƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛/Z�W�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�
Ăůů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĂĚĚŝǌŝŽŶĂůĞ�
Ăů� ƌĞĚĚŝƚŽ� Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ĚĂůůĂ� ƋƵĂůĞ�
ĂŶĚƌĞďďĞƌŽ� ĞƐĞŶƚĂƚĞ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�
ŶŽŶ�ĚŽƚĂƚĞ�Ěŝ�ĂƵƚŽŶŽŵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂͲ
ǌŝŽŶĞ� ŽƌĂ� ĞƐĐůƵƐĞ� ĚĂůůĂ� ƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�
/Z�W͘ 
WĂƌĂůůĞůĂŵĞŶƚĞ� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌŽƉŽƐƚŽ͕�
Ɛŝ�ƌŝƟĞŶĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĚĞďďĂ�
ĞƐƐĞƌĞ� ĂďďĂŶĚŽŶĂƚŽ� ŝů� ƚĞŵĂ� ĚĞůůĂ�
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽƐƚŽ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� Ă�
ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ĂƩƌĂͲ
ǀĞƌƐŽ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĚĞĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͘� 
�ŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ğ�ůĂ�ƌŝĚĞĮͲ
ŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ŝŵƉŽƐŝƟǀŽ�

ƌĞůĂƟǀŽ� Ăŝ� ƉŝĐĐŽůŝ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ͘� �ů�
ĮŶĞ�Ěŝ� ĨŽƌŶŝƌĞ�ƵŶĂ� ƐƉŝŶƚĂ�ƉƌŽƉƵůƐŝͲ
ǀĂ�Ăŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĞĚ� ŝŶ�ŐĞŶĞͲ
ƌĂůĞ�Ăŝ�ŵŝĐƌŽ-ĐŽŵƉĂƌƟ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶͲ
ƚŽ͕� ƐĂƌĞďďĞ� ƵƟůĞ� ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ� ƵŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ� ƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞŵŝĂůĞ�ƉĞƌ�
ůĞ�ĐŽƐŝĚĚĞƩĞ�͞ĚŝīĞƌĞŶǌĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶͲ
ƚĂůŝ͟� ŝŶ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƌĞĚĚŝƟ͕�
ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ŵĞĚŝĞ�ĞǀŝĚĞŶͲ
ǌŝĂƚĞ�ĚĂŐůŝ�/^��͘ 
hƌŐĞŶƚĞ� ĂŶĐŚĞ� ƵŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ƐƵů�
ĨƌŽŶƚĞ�ǁĞď͘� 
>Ğ� ĂƩƵĂůŝ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ� ŶŽƌŵĂƟǀĞ�
ĂƉƉĂŝŽŶŽ� ŽƌŵĂŝ� ŽďƐŽůĞƚĞ� ƌŝƐƉĞƩŽ�
Ăŝ� ŶƵŽǀŝ� ƉƌĞĚĞƫ� ŵŽĚĞůůŝ� Ěŝ� ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ� ůĞŐĂƟ�Ăů�ĚŝŐŝƚĂůĞ͘���ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�
ŵĞƩĞƌĞ�Ă� ƉƵŶƚŽ�ŵŝƐƵƌĞ� ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�
ĐŚĞ�ĞǀŝƟŶŽ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ�ƐƉĞƌĞƋƵĂƟͲ
ǀŝ�ƚƌĂ�ŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ğ�
ĨĂǀŽƌŝƐĐĂŶŽ� ŝů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ĂĚĂƩĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�WD/�Ăůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚŝŐŝͲ
ƚĂůĞ͘ 
� 

Confesercenti presenta 
le proposte per il fisco  

z 

 
�KE&�^�Z��Ed/� 
��>�D/E/^dZK���>�>�sKZK 
 
/ů� ŶĞŽ�DŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞů� >ĂǀŽƌŽ� �ŶĚƌĞĂ�
KƌůĂŶĚŽ ŚĂ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƚŽ�ůĂ��ŽŶĨĞƐĞƌͲ
ĐĞŶƟ�͘� 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ� ƉŽůŝƟͲ
ĐŚĞ�ĂƫǀĞ�Ğ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�ŵŝƌĂƚĞ�
Ăů� ůĂǀŽƌŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ƐŽƐƚĞͲ
ŐŶŝ�ĞĸĐĂĐŝ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĞ�ĂƫǀŝͲ
ƚă�ĐŽŶƟŶƵŝŶŽ�Ă�ĐŚŝƵĚĞƌĞ͘�� 
WĞƌ��ŽŶĨĞƐĞƌĐĞŶƟ�ƐĞƌǀĞ�ƵŶ�ƉƌŽĨŽŶͲ
ĚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ�
ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŽƌƟǌǌĂͲ
ƚŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͘� 
hŶ͛ŝĚĞĂ� ƉŽƚƌĞďďĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶƚƌŽĚƵƌͲ
ƌĞ�ƵŶ ĂŵŵŽƌƟǌǌĂƚŽƌĞ��͞ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ͟�
ƉĞƌ� ƚƵƩĞ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĚĞů� ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ�
ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ĚĞů ƚƵƌŝƐŵŽ͘� 
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Nuove opportunità 
per donne e disoccupati 

z * 
ůŝ� ŝŶĐĞŶƟǀŝ� Ěŝ� ^ĞůĨĞŵͲ
ƉůŽǇŵĞŶƚ—ŐĞƐƟƚŽ� ĚĂ�
/ŶǀŝƚĂůŝĂ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞů�
WƌŽŐƌĂŵŵĂ� 'ĂƌĂŶǌŝĂ� 'ŝŽͲ

ǀĂŶŝ͕�ƐŽƩŽ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�
EĂǌŝŽŶĂůĞ� WŽůŝƟĐŚĞ� �ƫǀĞ� ĚĞů� >ĂǀŽƌŽ�
;�EW�>Ϳ� -� ĐĂŵďŝĂŶŽ� Ğ� Ɛŝ� ƌŝǀŽůŐŽŶŽ� ĂĚ�
ƵŶĂ�ƉůĂƚĞĂ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝĂ�Ěŝ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ͘ 
�Ăů�ϮϮ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϭ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ŝ�ĮŶĂŶǌŝĂͲ
ŵĞŶƟ� ƉĞƌ� ĂǀǀŝĂƌĞ� ƵŶĂ� ƉŝĐĐŽůĂ� Ăƫǀŝƚă�
ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ�ŝŶ�ƚƵƩĂ�/ƚĂůŝĂ�Ğ�ŝŶ�ƋƵĂůͲ
ƐŝĂƐŝ� ƐĞƩŽƌĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĂƉĞƌƟ͕ ƐĞŶǌĂ�
ůŝŵŝƟ� Ěŝ� Ğƚă͕� ĂŶĐŚĞ� Ă ĚŽŶŶĞ� ŝŶĂƫͲ
ǀĞ Ğ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ�Ěŝ� ůƵŶŐĂ�ĚƵƌĂƚĂ͕ ŽůƚƌĞ�
ĐŚĞ� Ăŝ� EĞĞƚ� ŝƐĐƌŝƫ� Ăů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�'ĂͲ
ƌĂŶǌŝĂ�'ŝŽǀĂŶŝ͘ 
hŶ� ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ� ĐŚĞ� ƉƵŶƚĂ� Ă� ŽīƌŝƌĞ�
ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ� ŵĞƩĞƌƐŝ� ŝŶ� ƉƌŽƉƌŝŽ�
ĂŶĐŚĞ� Ă� ĐŚŝ͕� Ă� ĐĂƵƐĂ� ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�
�ŽǀŝĚ͕� ŚĂ� ƉĞƌƐŽ� ŝů� ůĂǀŽƌŽ� Ž� ƌŝƐĐŚŝĂ� Ěŝ�
ƉĞƌĚĞƌůŽ� ŶĞŝ� ƉƌŽƐƐŝŵŝ�ŵĞƐŝ� Ğ� Ă ƋƵĞůůĞ�
ĚŽŶŶĞ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĐŽƐŞ�ƌŝĂƉƉƌŽƉƌŝĂƌͲ
Ɛŝ� ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ� ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͕�
ĚŽƉŽ� ĂǀĞƌůĂ� ŵĞƐƐĂ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ƉĞƌ� ĞƐŝͲ
ŐĞŶǌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͘ 
/ů� EƵŽǀŽ� ^ĞůĮĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĮŶĂŶǌŝĂ� Ăů�
ϭϬϬй ƉƌŽŐĞƫ�Ěŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŵƉƌĞƐŽ ƚƌĂ�ϱ͘ϬϬϬ�Ğ�ϱϬ͘ϬϬϬ�
ĞƵƌŽ͘ 
��ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ƚƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƟƉŽͲ
ůŽŐŝĞ� Ěŝ� ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ͗� ŵŝĐƌŽĐƌĞĚŝƚŽ͕�
ĚĂ� ϱ͘ϬϬϬ� Ă� Ϯϱ͘ϬϬϬ� ĞƵƌŽ͖�ŵŝĐƌŽĐƌĞĚŝƚŽ�
ĞƐƚĞƐŽ͕� ĚĂ� Ϯϱ͘ϬϬϭ� Ă� ϯϱ͘ϬϬϬ� ĞƵƌŽ͖� ƉŝĐͲ

ĐŽůŝ�ƉƌĞƐƟƟ͕�ĚĂ�ϯϱ͘ϬϬϭ�Ă�ϱϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ͘  
^ŝ� ƚƌĂƩĂ� Ěŝ� ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ� ĂŐĞǀŽůĂͲ
Ɵ ƐĞŶǌĂ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕� ƐĞŶǌĂ� ŐĂƌĂŶͲ
ǌŝĞ͕ ƌŝŵďŽƌƐĂďŝůŝ� ŝŶ� ϳ� ĂŶŶŝ ĐŽŶ� ƌĂƚĞ�
ŵĞŶƐŝůŝ� ĐŚĞ�ƉĂƌƚŽŶŽ�ĚŽƉŽ�ĚŽĚŝĐŝ�ŵĞƐŝ�
ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐƟƚŽ͘ 
�Śŝ� ŽƫĞŶĞ� ŝů� ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞǀĞ� ŝŵͲ
ƉĞŐŶĂƌƐŝ�Ă�ĐŽƐƟƚƵŝƌĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ğ�ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵĂƌĞ� ƵŶĂ� ƐĞĚĞ� ŽƉĞƌĂƟǀĂ� ;ƐĞ� ŶŽŶ� Őŝă�
ĨĂƩŽ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ĚŽŵĂŶĚĂͿ ĞŶƚƌŽ� ϯ�
ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĮŶĂŶǌŝĂͲ
ŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ� ŝů� ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵĂ� Ěŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ ĞŶƚƌŽ� ϭϴ� ŵĞͲ
Ɛŝ ĚĂůůĂ� ƐƟƉƵůĂ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƩŽ� Ěŝ� ĮŶĂŶͲ
ǌŝĂŵĞŶƚŽ͘ 

^Ăƌă� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ůĂ� ĚŽͲ
ŵĂŶĚĂ ĚĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϮ�ĚĞů�ϮϮ�ĨĞďďƌĂŝŽ�
ϮϬϮϭ͕� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŽŶůŝŶĞ͕� ƐƵůůĂ�
ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�Ěŝ�/ŶǀŝƚĂůŝĂ͘ 
>Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ƐŽŶŽ�ǀĂůƵƚĂƚĞ�ĚĂ� /ŶǀŝͲ
ƚĂůŝĂ ŝŶ� ďĂƐĞ� Ăůů͛ŽƌĚŝŶĞ� ĐƌŽŶŽůŽŐŝĐŽ�
Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĮŶŽ�Ă�ĞƐĂƵƌŝŵĞŶͲ
ƚŽ� ĚĞŝ� ĨŽŶĚŝ͘� YƵŝŶĚŝ� ŶŽŶ� Đŝ� ƐŽŶŽ�
ƐĐĂĚĞŶǌĞ� Ž� ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ͘ 
�ŽƉŽ�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĨŽƌŵĂůĞ�ƉĞƌ�ĂĐĐĞƌͲ
ƚĂƌĞ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ͕�ğ�ƉƌĞͲ
ǀŝƐƚĂ�ƵŶĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĞƌŝƚŽ�ĐŚĞ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂ͕�ƚƌĂ�ů͛ĂůƚƌŽ͕� ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�
ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĂůŝ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉŽŶĞŶͲ
Ɵ� Ğ� ůĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ-
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ͘� >͛ĞƐŝƚŽ�
ĚĞůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ǀŝĞŶĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂͲ
ƚŽ ĞŶƚƌŽ� ϲϬ� ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͘ 
/Ŷ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŽͲ
ŵĂŶĚĂ�ŝů�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ƉŽƚƌă�ƐĐĞŐůŝĞͲ
ƌĞ� ƐĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� Ž� ŵĞŶŽ� ĂĚ� ƵŶ�
ĐŽůůŽƋƵŝŽ� ĐŽŶŽƐĐŝƟǀŽ� ĐŚĞ� ǀĞƌƌă�
ƐǀŽůƚŽ� ĐŽŶ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� Ěŝ� /ŶǀŝƚĂůŝĂ͕�
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă� ƌĞŵŽͲ
ƚĂ͘� �Śŝ� ĚĞĐŝĚĞ� Ěŝ� ƐǀŽůŐĞƌĞ� ŝů� ĐŽůůŽͲ
ƋƵŝŽ�Ăǀƌă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞͲ
ƌĞ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ĞůĞŵĞŶƟ� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ă�
ƋƵĂŶƚŽ� ŝŶƐĞƌŝƚŽ� ŶĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ�
ŝŶǀŝĂƚĂ� ŽŶůŝŶĞ� Ğ� Ěŝ� ĂǀĞƌĞ�
ƵŶ ǀĂŶƚĂŐŐŝŽ� ŶĞůů͛ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ƉƵŶƚĞŐŐŝ ƉƌĞǀŝƐƟ�ŶĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

^W/��Ğ��E^�͍ 
^ƚƌƵŵĞŶƟ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ƚƵƩĞ�
ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͘ 
>Ă� �ĂƌƚĂ� EĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞŝ� ^Ğƌǀŝǌŝ� Ž�
�E^�ğ�ƵŶĂ�ƐŵĂƌƚ�ĐĂƌĚ�Ž�ƵŶĂ�ĐŚŝĂͲ
ǀĞƩĂ� h^�� ĐŚĞ� ĐŽŶƟĞŶĞ� ƵŶ�
ΗĐĞƌƟĮĐĂƚŽ� ĚŝŐŝƚĂůĞΗ� Ěŝ� ĂƵƚĞŶƟĐĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘� 
>Ă�ĮƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ğ�ŽƌŵĂŝ�ĚŝǀĞŶƚĂƚŽ�
ƵŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǌŝŽƐŽ͕�ŶĞĐĞƐƐĂͲ
ƌŝŽ�ƉĞƌ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͘� 
/Ŷ� ĂŵďŝƚŽ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŵƉŝĞŐĂƚĂ� ƉĞƌ� ďŝůĂŶĐŝ͕� ĨĂƩƵƌĞ͕�
ŽƌĚŝŶŝ� Ě͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕� Ăƫ� ƉƵďďůŝĐŝ͕�
ŵŽĚƵůŝ� Ě͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŶƚƌĂƫ� Ğ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶ� ůĂ� WƵďďůŝĐĂ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘ 
>Ž� ^W/�� ğ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉƵďďůŝĐŽ� Ěŝ�
ŝĚĞŶƟƚă� ĚŝŐŝƚĂůĞ� � ĐŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƚĞ� Ěŝ�
ƵƟůŝǌǌĂƌĞ� ƵŶΖƵŶŝĐĂ� ƉĂƐƐǁŽƌĚ� ƉĞƌ�
ƵƟůŝǌǌĂƌĞ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŽŶůŝŶĞ� ĐŚĞ�
ĞƐƉŽŶŐŽŶŽ�ŝů�ůŽŐŽ�^W/�͘ 
�ŶƚƌĂŵďĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ��ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ă�
ƚƵƫ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞŝ� ƉƌŝǀĂƟ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟ͘� 
�Ăů�ϮϬϮϭ�ů͛ŝĚĞŶƟƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�^W/��Ğ�
�E^� ŝŶƐŝĞŵĞ� ĂůůĂ� �/�͕� ĐŝŽğ� ĂůůĂ�
ĐĂƌƚĂ� Ě͛ŝĚĞŶƟƚă� ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ� ƐĂƌĂŶͲ
ŶŽ� ůĞ� ƵŶŝĐŚĞ� ĐŚŝĂǀŝ� Ě͛ĂĐĐĞƐƐŽ� Ăŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ� ĚĞůůĂ� WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ǌŝŽŶĞ� ;ĐŽŵĞ� /EW^͕� �ŐĞŶǌŝĂ� ĚĞůůĞ�
�ŶƚƌĂƚĞ͕� ZĞŐŝƐƚƌŽ� /ŵƉƌĞƐĞ� ĞĐĐ͘Ϳ�
ŵĞŶƚƌĞ� ğ� Őŝă� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ � ƉĞƌ�
ŝŶŽůƚƌĂƌĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�
ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƉĞƌ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�Ă�ďĂŶĚŝ�
ƉƵďďůŝĐŝ͘ 
�͛�ĚƵŶƋƵĞ� ŝů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŐŝƵƐƚŽ�ƉĞƌ�
ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ� ĂůůŽ� ƐƉŽƌƚĞůůŽ��ŽŶĨĞƐĞƌͲ
ĐĞŶƟ� ĂďŝůŝƚĂƚŽ� Ăů� ƌŝůĂƐĐŝŽ� ĚĞůůĂ�
ĮƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�^W/�͘� 
>Ž� ƐƉŽƌƚĞůůŽ� �ŽŶĨĞƐĞƌĐĞŶƟ-W/��
;WƵŶƚŽ�/ŵƉƌĞƐĂ��ŝŐŝƚĂůĞͿ͕�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�
Ăŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͕� �ƉĞƌŵĞƩĞ� ŝŶĨĂƫ�
Ěŝ� ĂĐĐĞůĞƌĂƌĞ� ůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ěŝ� ƌŝͲ
ĐŚŝĞƐƚĂ͕�ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ğ�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�
Ăůů͛ƵƟůŝǌǌŽ� ĚĞůůĞ� ŶƵŽǀĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�
Ěŝ� ĮƌŵĂ� ĞĚ� ĂƵƚĞŶƟĐĂǌŝŽŶĞ� ;�E^͕�
^W/�͕�W��Ϳ͘ 

BANDI 



VARIE 

z 
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CREDITO 

Rapporti bancari: 
attenzione al default 

' 
Ăů� ϭΣ� ŐĞŶŶĂŝŽ� Ěŝ� ƋƵĞͲ
Ɛƚ͛ĂŶŶŽ� Őůŝ� ŝƐƟƚƵƟ� Ěŝ�
ĐƌĞĚŝƚŽ� ĚĞǀŽŶŽ� ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƌĞ�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ƌĞŐŽůĞ�ĞƵƌŽͲ

ƉĞĞ� ŝŶ� ƚĞŵĂ�Ěŝ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĐůŝĞŶƚĞůĂ� ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ� ŝŶƚƌŽĚŽƩĞ�
ĚĂůůΖ�ƵƚŽƌŝƚă� �ĂŶĐĂƌŝĂ� �ƵƌŽƉĞĂ�
΀���΁͘� 
^ŝ� ƚƌĂƩĂ� ŝŶ� ƉƌĂƟĐĂ� ĚĞůůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă�
ĐŚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ� ŝů� ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ� ŝŶ�
͞ĚĞĨĂƵůƚ͟�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘ 
dĂůĞ� ĞǀĞŶƚŽ� ŽďďůŝŐĂ� ůĂ� ďĂŶĐĂ� ĂĚ�
ĂǌŝŽŶĂƌĞ� Ɖŝƶ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ƚƌĂ� ůŽƌŽ�
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐĞ͗� 
/Ϳ� ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĞīĞƫǀĂ�ĐĂƉĂͲ
Đŝƚă�Ěŝ�ƌŝŵďŽƌƐŽ�ĚĞů�ĚĞďŝƚŽƌĞ�;ƐĞŶǌĂ�
ĚŽǀĞƌ� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ� ĂůůĂ� ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�Ă�ƉƌĞƐŝĚŝŽ�ĚĞůů͛ŽͲ
ƉĞƌĂǌŝŽŶĞͿ͖� 
//Ϳ� ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂͲ
ǌŝŽŶĞ� ;Ž� ĂŶĐŚĞ� ƐƚĂŐŝŶŐͿ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶͲ
ƚƌŽƉĂƌƚĞ�ĚĞďŝƚƌŝĐĞ͖� 
///Ϳ� ŝů� ƌŝĐĂůĐŽůŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƐŽƌďŝŵĞŶƟ�Ěŝ�
ĐĂƉŝƚĂůĞ� ;ƚƌĂŵŝƚĞ� ŝ� Đ͘Ě͘� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂͲ
ŵĞŶƟ�ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŝͿ͖� 
/sͿ� ŝů� ƌŝĐĂůĐŽůŽ� ĚĞůůĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ�
ĐƌĞĚŝƚŽ� -� ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƉŽůŝĐǇ�
ĐƌĞĚŝƟǌŝĞ� -� ĐŽŶ� ĞŏƟ� ƐƵů� ƉƌŝĐŝŶŐ�
ĚĞůůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ͘ 
>Ğ�ŶƵŽǀĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂƉƉƌŽͲ
ǀĂƚĞ� ƚƌĂ� ŝů� ϮϬϭϱ� Ğ� ŝů� ϮϬϭϳ͕� � ŝŶ� ƵŶĂ�

ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĂ�ƋƵĞůůŝ�ĐŚĞ�ƐƟĂŵŽ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐĂŶĚŽ͕� ŵĂ� ŚĂŶŶŽ� ƚƌŽǀĂƚŽ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĂĚĞƐƐŽ� ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ� ŝů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚŝĸĐŽůƚă͘� 
WŽŝĐŚĠ� ŝů� ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ� Ă� ĚĞĨĂƵůƚ� ƉŽͲ
ƚƌĞďďĞ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƩĞƌĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă�
Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ĐƌĞĚŝƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ğ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� Őůŝ� ĂƐƉĞƫ�
ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ� ĚĞůůĂ� ŶƵŽǀĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ�
ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĐŚĞ�ƵŶŽ�ƐĐŽŶĮŶĂŵĞŶƚŽ�
ƐƵů� ĐŽŶƚŽ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ� Ž� ĂƌƌĞƚƌĂƟ� Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� -� ĂŶĐŚĞ� Ěŝ� ƉŝĐĐŽůŽ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚŽ�-�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƌĞ�ƐĞƌŝĂͲ
ŵĞŶƚĞ� ůĂ� ͞ďĂŶĐĂďŝůŝƚă͟� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� Ğ�
ĨƵƚƵƌĂ� ĚĞůůĞ� DŝĐƌŽ-WD/� WŝĐĐŽůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ͘ 
^ƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞůůĂ� ŶƵŽǀĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ��
ůŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĚĞĨĂƵůƚ� ;Ž� Ěŝ� ŝŶĂĚĞŵͲ
ƉŝĞŶǌĂͿ�Ěŝ�ƵŶ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƐĐĂƩĂ�ƐĞ��
ǀĞŶŐŽŶŽ� ƐƵƉĞƌĂƚĞ� �EdZ�D��͕� Ğ�
ƉĞƌ� ϵϬ� ŐŝŽƌŶŝ� ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŝ͕� ůĞ� ĚƵĞ�
ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ͗ 
/Ϳ� ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĂƐƐŽůƵƟ͗�ĞƵƌŽ�ϭϬϬ�ƉĞƌ�
ůĂ� ĐůŝĞŶƚĞůĂ� ƌĞƚĂŝ� ;ĐŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ǀĞƌƐŽ� ůĂ� ďĂŶĐĂ� ƉĞƌ�
ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�
Ă�ϭ�ŵŝůŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�Ž�Ěŝ� �ĞƵƌŽ�ϱϬϬ�
ƉĞƌ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͖ 
//Ϳ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ƌĞůĂƟǀŝ͗� ϭй� ĚĞůůΖŝŵͲ
ƉŽƌƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĞƐƉŽͲ

 ƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů��ůŝĞŶƚĞ�ǀĞƌƐŽ�ůĂ��ĂŶĐĂ͘ 
�ŽŶ� ƵŶ͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭ�ŵŝůŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ŝů�ĚĞĨĂƵůƚ�
ƐƵ�ƵŶĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĐŽŵͲ
ƉŽƌƚĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� � ů͛ĂƵƚŽŵĂƟĐŽ�
ĚĞĨĂƵůƚ� ƐƵ� ƚƵƩĞ� ůĞ� ĂůƚƌĞ� ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͘� 
WĞƌ� ƋƵĞƐƚĞ� ƟƉŽůŽŐŝĞ� Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĞ͕� ůĂ�
ďĂŶĐĂ�ƉƵž͕� ŝŶĨĂƫ͕�ĂŶĐŚĞ�ĚĞĐŝĚĞƌĞ�Ěŝ�
ĂƉƉůŝĐĂƌĞ� ůĂ� ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĚĞĨĂƵůƚ� Ă�
ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƐŝŶŐŽůĂ�ůŝŶĞĂ�Ěŝ�ĐƌĞĚŝƚŽ͘� 
WĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� ǀĂ� ƉŽƐƚĂ� Ăů�
ĨĂƩŽ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ğ� Ɖŝƶ� ĐŽŶƐĞŶƟƚĂ� ůĂ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŽƌƟ� ƐĐĂĚƵƟ�
;ŝŵƉŽƌƟ� ĨƵŽƌŝ-ĮĚŽ͕� ƐĐŽŶĮŶĂŵĞŶƟ�
ŶŽŶ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƟ͕� ƌĂƚĞ� ŝŵƉĂŐĂƚĞ͕� Ϳ� ĐŽŶ�
ůĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ƉƌĞƐĞŶƟ�ƐƵ�ĂůƚƌĞ�ůŝŶĞĞ�
Ěŝ�ĐƌĞĚŝƚŽ�͘ 
/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƉĂƐƐĂŐͲ
ŐŝŽ� ğ� � ĚƵŶƋƵĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� ƵŶ� ŐƌĂŶĚĞ��
ĐƵƌĂ� ŶĞůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ� ĚĞŝ�
ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ͕� ŵĂ� ğ� ĂŶĐŚĞ� ƐƚƌĞŵĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ƵƟůĞ�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ͘� 
�ŽŶĨĞƐĞƌĐĞŶƟ� ğ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ � ĐŚĞ��
ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ� ůĞ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ŶĞů�
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăů�
ĐƌĞĚŝƚŽ� Ğ� ŶĞůůĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ĚĞůůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĚΖŝŵƉƌĞƐĂ͘� 
WĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚĂƩĂƌĞ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�
͞ĐƌĞĚŝƚŽ͟��Ăů�Ŷ͘�Ϭϰϭ�ϵϱϵϰϬϱ 
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TRIBUTI LOCALI 

Le novità del nuovo anno 
per Tari e Cosap 

z ĂůĐƵŶŝ� ĐĂƐŝ� ĐŽƐƚŝ� ŵŝƐƵƌĂƚŝ� ĐŽŶ� ůĞ� ŶƵŽǀĞ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăů�ƉĂƐƐĂƚŽ �͘
WŽŝĐŚĠ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝͲ
ǌŝŽ�Ğ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�Ğ�
ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ� ƌŝĨŝƵƚŝ� � ŐĞƚƚŝƚŽ� ĚĞů� ƚƌŝďƵƚŽ�
ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĐŽƉĞƌƚŝ�ĐŽŶ� ŝ�
ŐĞƚƚŝƚŝ� ĚĞůůĂ� d�Z/� ŝŶ�ŵŽůƚŝ� ĐĂƐŝ� ƋƵĞƐƚŽ� ŚĂ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞƌă� ů͛ ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƚĂƌŝĨĨĞ�ĂŶĐŚĞ�
ƐĞ� �ƌĞƌĂ� ŚĂ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĨŝƐƐĂƚŽ� ƵŶ� ƚĞƚƚŽ�
ŵĂƐƐŝŵŽ �͘ 
>Ă� ŶŽǀŝƚă� Ɖŝƶ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ�
;ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�Ăů�dĞƐƚŽ�hŶŝĐŽ�
�ŵďŝĞŶƚĂůĞͿ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ƚƵƚƚĂǀŝĂ� ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�
ĚĞůůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŽ� ƵƌďĂŶŽ Ğ� ůĂ�
ƐŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŝ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝ ĂƐƐŝŵŝůĂƚŝ�ĂŐůŝ�ƵƌďĂŶŝ͘  
�ů�ƌŝŐƵĂƌĚŽ �͕ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ĐŚĞ �͕ŝŶ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ �͕ ŝ� ƌŝĨŝƵƚŝ� ŐĞŶĞƌĂƚŝ� ĚĂůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� ĞƌĂŶŽ� ƚƵƚƚŝ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ͕ � ƉĞƌ�
ŽƌŝŐŝŶĞ �͕ĐŽŵĞ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�Ğ�ƐŽůŽ�Ă�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĂƚĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ŝ� �ŽŵƵŶŝ� ƉŽƚĞǀĂŶŽ�
ĂƐƐŝŵŝůĂƌĞ�Ăŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�Ɛŝŵŝůŝ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ĚŽŵĞƐƚŝĐŝ͘  
/ů�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƌŝĨŝƵƚŽ�ĚĂ�͞ ƐƉĞĐŝĂůĞ �͟ĂĚ�
͞ƵƌďĂŶŽ �͟ ĐŽŵƉŽƌƚĂ� ƉĞƌ� ů͛ ƵƚĞŶƚĞ� ŶŽŶ�
ĚŽŵĞƐƚŝĐŽ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ƐĐĞŐůŝĞƌĞ� ƚƌĂ�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�ƉƌŝǀĂƚŽ �͘>͛ŽƉǌŝŽŶĞ�ǀĂůĞ�ϱ�
ĂŶŶŝ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ĂďďĂŶĚŽŶĂƌĞ� ŝů�
ƉƌŝǀĂƚŽ� ƉĞƌ� ƚŽƌŶĂƌĞ� Ăů� ƉƵďďůŝĐŽ �͕ŵĂ� ŶŽŶ�
ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ  ͘
�ƐŝƐƚŽŶŽ� ĂŶĐŽƌĂ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ƉƵŶƚŝ� ŽƐĐƵƌŝ� Ğ�
ƉĞƌŵĂŶĞ� ŵŽůƚĂ� ĐŽŶĨƵƐŝŽŶĞ� ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�
ƐƵůůĂ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ƚƌĂ�ƉƵďďůŝĐŽ�
Ğ�ƉƌŝǀĂƚŽ  ͘
�ŶĐŚĞ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƌŝĨŝƵƚŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� ŶŽŶ�
ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ�ĐŽŵĞ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ƵƌďĂŶŝ͕ �ŶĞůůĂ�ƐŽƐƚĂŶͲ
ǌĂ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�
ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞǀŝǌŝŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�;Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ŝŶ�ƵŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�dĂƌŝͿ�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�
ĂǌŝĞŶĚĂ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉŽƌƚĂ� Ă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�
ŶĞůůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ƐƵ� ĐƵŝ� ĐĂůĐŽůĂƌĞ� ůĂ� d�Z/�
ĂŶĐŚĞ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ŽŐŐŝ�ǀĞŶŝǀĂ�ĞƐĐůƵƐĂ�ƉĞƌͲ
ĐŚĠ�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂ�Ěŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ͘ � 
hŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ğ�ů͛ ĞƐŽŶĞͲ
ƌŽ��ĚĂůů͛ �ŽďďůŝŐŽ��Ěŝ�ƚĞŶƵƚĂ�ĚĞů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Ěŝ�
ĐĂƌŝĐŽ�Ğ�ƐĐĂƌŝĐŽ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ƉĞƌ� ŝů�ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�
ƌŝĨŝƵƚŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ŶŽŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĨŝŶŽ�Ă�
ϭϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ğ�ůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĐŚĞ�ƌĂĐĐŽůŐŽŶŽ�
Ğ�ƚƌĂƐƉŽƌƚĂŶŽ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ŶŽŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ͘  

' 
ĞďƵƚƚĂ�ĚĂů�ϭ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ŝů�ĐŽƐŝĚĚĞƚͲ
ƚŽ�ĐĂŶŽŶĞ�ƵŶŝĐŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ�Ă�
ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ŝů�ĐĂŶŽŶĞ�ƉĞƌ�ůΖŽĐĐƵͲ
ƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƉĂǌŝ�ĞĚ�ĂƌĞĞ�ƉƵďďůŝͲ

ĐŚĞ�;�K^�WͿ�Ğ�ŝů�ĐĂŶŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ƉƵďďůŝĐŝƚă �͘ 
WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĞ�ĂƌĞĞ�ŵĞƌĐĂƚĂůŝ��ŝů�
ĐĂŶŽŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ �͕ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶŝ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĞ �͕ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ƚĂƌŝĨĨĂ�
ĂƐƉŽƌƚŽ�ƌŝĨŝƵƚŝ�;d�Z/Ϳ͘ � 
/ů�ŶƵŽǀŽ�ĐĂŶŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ�ĐŽŶ�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ĚĂů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�ĐŽͲ
ŵƵŶĂůĞ�ĞŶƚƌŽ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ĨŝƐƐĂƚĂ�ĚĂ�ŶŽƌŵĞ�ƐƚĂƚĂůŝ�
ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�
;ϯϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϭͿ� 
/ů�ŶƵŽǀŽ�ĐĂŶŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ƵŶ�ŐĞƚƚŝƚŽ�
ƉĂƌŝ� Ă� ƋƵĞůůŽ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĂůůĞ� ƚĂƌŝĨĨĞ� Ğ�ĚĂŝ�
ƚƌŝďƵƚŝ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ͘  
�ŝž�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ůĂ�ƐƚĞƐƵƌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƚĂƌŝĨĨĂƌŝŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉŽŶŐĂ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ů͛ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ŝů�ŐĞƚƚŝƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ �͕ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�
ĐĂƵƐĂƌĞ�ŵŝŶŽƌ�ĚŝƐĂŐŝŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƚƌĂ�Őůŝ�ĂƚƚƵĂůŝ�
ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� 
WĞƌ� ůĞ� ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶŝ� ĚĞů� ƐƵŽůŽ� ƉƵďďůŝĐŽ �͕ ŝů�
ĐĂŶŽŶĞ�ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ �͕ ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ĚƵƌĂƚĂ �͕
ĂůůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ �͕ ĞƐƉƌĞƐƐĂ� ŝŶ� ŵĞƚƌŝ� ƋƵĂĚƌĂƚŝ͕ �
ĂůůĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ğ�ĂůůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�ĚĞůů͛ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ �͕
ĂůůĂ� ǌŽŶĂ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĐŽŵƵŶĂůĞ� ĚĂƚĂ� ŝŶ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ �͘ 
>Ă�ŶƵŽǀĂ�ƚĂƌŝĨĨĂ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�Ăŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�
ĞƐĞƌĐŝǌŝ�Ğ�Ăŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂŶƚŝ�ƐƵ�ĂƌĞĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�
ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŽĐĐƵƉŝŶŽ�ƉŽƐƚĞŐŐŝ�ŶĞŝ�ŵĞƌĐĂƚŝ͘ � 
WĞƌ� ůĞ� ĂƌĞĞ�ŵĞƌĐĂƚĂůŝ� ğ� ŝŶĨĂƚƚŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƵŶ�
ĐĂŶŽŶĞ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ;͞ ĐĂŶŽŶĞ� ŵĞƌĐĂƚĂͲ
ůĞ Ϳ͟ ƐĞŵƉƌĞ� ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŽĐĐƵͲ
ƉĂƚĂ  ͕ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ�ŝů�ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ŽƌĞ �͕
ĨŝŶŽ�Ă�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϵ �͕ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ ŽƌĂƌŝŽ�
ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ� Ğ� ƵŶĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĂů� ϯϬ� Ăů� ϰϬ� ƉĞƌ�
ĐĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ŝ� ŵĞƌĐĂƚŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƐǀŽůŐŽŶŽ� ĐŽŶ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶ�ĐĂĚĞŶǌĂ�ƐĞƚƚŝŵĂͲ
ŶĂůĞ 
/Ŷ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐĂƐŝ�ǀŝĞŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĂ�ƵŶ�ƚĂƌŝĨĨĂ�ĂŶŶƵĂ�
;ĚĂ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ŝů�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ů͛ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�
ƉƌŽƚƌĂŐŐĂ�ƉĞƌ�ů͛ ŝŶƚĞƌŽ�ĂŶŶŽ�ƐŽůĂƌĞ�Ğ�ůĞ�ƐƚƌƵƚͲ
ƚƵƌĞ� ŶŽŶ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ƌŝŵŽƐƐĞ �͕ ƐŽƚƚƌĂĞŶĚŽ� ŝů�
ƐƵŽůŽ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� Ăůů͛ ƵƐŽ� ƉƵďďůŝĐŽͿ�
ĞĚ�ƵŶĂ�ƚĂƌŝĨĨĂ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶŝ�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĞ  ͘
/Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� ŝů� �ŽŵƵŶĞ� ƉƵž� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�
ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ĞƐĞŶǌŝŽŶŝ� Ž� ƌŝĚƵǌŝŽŶŝ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ă�

ƋƵĞůůĞ�Őŝă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ğ�ĂŶĐŚĞ�
ĂƵŵĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ƚĂƌŝĨĨĞ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ŵĂƐƐŝͲ
ŵĂ�ĚĞů�Ϯϱй  ͘
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 
�Z/� ŽǀǀĞƌŽ� dĂƌŝĨĨĂ� ĂƐƉŽƌƚŽ�
ƌŝĨŝƵƚŝ͘ ��hŶĂ�ƚĂƐƐĂ�ƐƉĞƐƐŽ�ŽŶĞͲ
ƌŽƐĂ �͕ ƐĞŵƉƌĞ� ŵŝƐƚĞƌŝŽƐĂ �͘
�ŝĨĨŝĐŝůĞ�ŝŶĨĂƚƚŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌŶĞ�ŝ�

ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ğ�ůĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĐĂůĐŽůŽ �͘
hƚŝůĞ� ĚƵŶƋƵĞ� ĨĂƌĞ� ƵŶ� ƉŽ �͛ Ěŝ� ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ�
ĐŽŐůŝĞŶĚŽ� ů͛ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĚĞůŝďĞƌĞ�
ĚĞůů͛�ƌĞƌĂ� ;�ƵƚŽƌŝƚă� Ěŝ� ZĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ�
�ŶĞƌŐŝĂ� ZĞƚŝ� Ğ� �ŵďŝĞŶƚĞͿ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ŝů�ǀĞĐĐŚŝŽ�ƚƌŝďƵƚŽ�Ğ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�
ůĂ�͞ ŶƵŽǀĂ �͟dĂƌŝ͘ ��� 
/�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂů�ϭΣ�
ŐĞŶŶĂŝŽ� ϮϬϮϭ�ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� ů͛ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ĚĂ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ� ŚĂ� ƐƚƌĂǀŽůƚŽ� ŝů� ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ� ĚĞůůĞ�
ƐĐĂĚĞŶǌĞ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĐŚĞ� –� ĐŽŵĞ� ğ�
ŶŽƚŽ�–�ƐŽŶŽ�ĚĞĐŝƐĞ�ŝŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�
ĐŽŵƵŶĂůĞ� ;ĞĚ� ğ� ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�ůŽĐĂůŝͿ͘ �� 
�ŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ� ĚĂ� ƐĐĂĚĞŶǌĞ� Ğ� ƐŝƐƚĞŵŝ� Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�;ďŽůůĞƚƚŝŶŽ�ƉŽƐƚĂůĞ �͕DĂǀ �͕&Ϯϰ�
ĞĐĐ Ϳ͕͘ �ĐŚĞ�ǀĂƌŝĂŶŽ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶĞ�Ă�ĐŽŵƵŶĞ �͕ŝů�
ŵĞƚŽĚŽ� ƉĞƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ů͛ ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�
ĚĞů�ƚƌŝďƵƚŽ�ğ�ĞŐƵĂůĞ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ͕ �ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ůĂ�
ůĞŐŐĞ� Ěŝ� ƐƚĂďŝůŝƚă� ϮϬϭϰ� ŚĂ� ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ �͕
ĂĐĐĂŶƚŽ�Ă�ƌŝĚƵǌŝŽŶŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ�;ĂĚ�ĞƐĞŵͲ
ƉŝŽ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ƐĞƌǀŝǌŝŽͿ͕ � ĂůĐƵŶĞ� ƌŝĚƵǌŝŽŶŝ� ĨĂĐŽůƚĂƚŝǀĞ� ;ĂĚ�
ĞƐĞŵƉŝŽ�ƉĞƌ�ĂƌĞ�ƐĐŽƉĞƌƚĞ�ĂĚ�ƵƐŽ�ƐƚĂŐŝŽͲ
ŶĂůĞ�Ž�ŶŽŶ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞͿ͘ � 
>Ă�d�Z/� ğ�ĚŽǀƵƚĂ�ĚĂŝ� ƚŝƚŽůĂƌŝ͕ � Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�
ƚŝƚŽůŽ �͕Ěŝ�ůŽĐĂůŝ�Ž�ĂƌĞĞ�ƐĐŽƉĞƌƚĞ �͕ƐƵƐĐĞƚƚŝďŝůŝ�
Ěŝ� ƉƌŽĚƵƌƌĞ� ƌŝĨŝƵƚŝ� ƵƌďĂŶŝ� Ğ� ů͛ ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� Ěŝ� ĐĂůĐŽůŽ� ğ� ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�
ĚĞůů͛ ŝŵŵŽďŝůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ �͘ 
>Ğ�ŶƵŽǀĞ�ůŝŶĞĞ�Ě ŝ͛ŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ��ƌĞƌĂ�ƉƌĞǀĞͲ
ĚŽŶŽ�ƵŶĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĐŚŝĂƌĂ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�
ĐŽůůĞŐĂƚŝ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ͘ �/Ŷ�
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Iniziative di Febbraio 

DISTRETTI DEL COMMERCIO 

ZKs/'K�-�͞ZŽƐƐŽ�ZŽǀŝŐŽ͕� ŝŶŶĂŵŽƌĂƌƐŝ� ŝŶ�ĐŝƩă͟�Ɛŝ�ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĐŽŶ�
ƵŶŽ�ƐĐĞŶŽŐƌĂĮĐŽ�ƚĂƉƉĞƚŽ�Ěŝ�ĐƵŽƌŝ͘� 
hŶ�ĂǀǀŝŽ�ĐŽůŽƌĂƚŽ��ƉĞƌ�ů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĂŶŝŵĂƚŽ�ƉŝĂǌǌĞ�Ğ�ůĞ�ǀŝĞ�ĚĞů�ĐĞŶͲ
ƚƌŽ�Ěŝ�ZŽǀŝŐŽ�ŝŶ��ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�Ěŝ�^ĂŶ�sĂůĞŶƟŶŽ͘��WƌŽŵŽƐƐĂ�ĚĂů��ŝƐƚƌĞƩŽ�ĚĞ�
�ŽŵŵĞƌĐŝŽ�ĐŽŶ��ŽŶĨĞƐĞƌĐĞŶƟ͕��ĞƐĐŽƚ�sĞŶĞƚŽ͕��ŽŶĨĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͕��ŶĂ͕�WƌŽ�
>ŽĐŽ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�&͘�sĞŶĞǌǌĞ�Ğ��ŽĮƉŽ͕�ĐŽŶ� ŝů� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů��ŽͲ
ŵƵŶĞ�Ěŝ�ZŽǀŝŐŽ͕�ůĂ�ƚƌĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�Ăůů͛�ŵŽƌĞ�ŚĂ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ů͛ŽďďŝĞƫͲ
ǀŽ�Ěŝ�ƌŝůĂŶĐŝĂƌĞ�ůĂ�ĐŝƩă͘� 
>Ă�ĨŽŶƚĂŶĂ�Ěŝ�ƉŝĂǌǌĂ�DĞƌůŝŶ�ĐŽůŽƌĂƚĂ�Ěŝ�ƌŽƐƐŽ͕� ůΖĂůůĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŝ�ĐƵŽƌŝ͕�
ůĂ�ƉĂŶĐŚŝŶĂ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞůĮĞ͕� ůĞ�ŵĞůŽĚŝĞ�ĂƌƌĂŶŐŝĂƚĞ�Ğ�ĐĂŶƚĂƚĞ�ĚĂŐůŝ�ĂůůŝĞǀŝ�ĚĞů�
�ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ͕�ůĞ�͞ĐĂƌƚŽůŝŶĞ�ĚĂ�ZŽǀŝŐŽ͟�ŚĂŶŶŽ�ĨĂƩŽ�ĚĂ�ƐĨŽŶĚŽ�ĂůůĞ�ďĂŶͲ
ĐĂƌĞůůĞ�ƌŝĐŽůŵĞ�Ěŝ�ƉƌĞůŝďĂƚĞǌǌĞ�Ăů�ĐŝŽĐĐŽůĂƚŽ͘� 
EƵŵĞƌŽƐĞ�ůĞ�ĐŽƉƉŝĞ�Ěŝ�ŝŶŶĂŵŽƌĂƟ�ĐŚĞ͕�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŐƌĂŶĚĞ�ĐƵŽƌĞ�ƌŽƐƐŽ�
ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŽ� ƉĞƌ� ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶĞ͕� ŚĂŶŶŽ� ůĂŶĐŝĂƚŽ� ŶĞůů͛ĂƌŝĂ� � ŝů� ůŽƌŽ� ƉĂůůŽŶĐŝŶŽ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶĚŽ�Ăů�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ĐŽŶ�ŝŶ��ƉĂůŝŽ�ƵŶ�ǁĞĞŬ�ĞŶĚ�ĂůůĞ�ƚĞƌŵĞ͘ 
 

ZŝǀŝĞƌĂ�ĚĞů��ƌĞŶƚĂ�^ĞĐŽŶĚĂ�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�^ďĂƌĂĐĐŽ�ŝŶ�ZŝǀŝĞƌĂ͗�ƚƌĞ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ƐĐŽŶƟ�Ğ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�ŝŵƉƌĞĚŝďŝůŝ��
ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĚĂŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂŶƟ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ��Ěŝ��ŽůŽ͕�&ŝĞƐƐŽ�ĚΖ�ƌƟĐŽ͕�&ŽƐƐž�Ğ��ĂŵƉĂŐŶĂ�>ƵƉŝĂ� 
'ƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ͕�ĞůĂďŽƌĂƚĂ�ĚĂů�ĚŝƐƚƌĞƩŽ�ĚĞů��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�͞ZŝǀŝĞƌĂ͕͟�ůŽĐĂŶĚŝŶĞ�Ğ�ĂĚĞƐŝǀŝ�ĐŽůŽƌĂƟ��
ŚĂŶŶŽ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ�ŝ�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ�ĂĚ�ĂƉƉƌŽĮƩĂƌĞ�ĚĞů�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚƵƩŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ĂůůĞ�ŽīĞƌƚĞ�Ěŝ�ĮŶĞ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ� 
>͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͕�ŽƌŵĂŝ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�Ěŝ�ƌŝĂīĞƌŵĂƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞŝ�ŶĞŐŽǌŝ�Ěŝ�
ǀŝĐŝŶĂƚŽ�Ğ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ��ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�ĚŽƉŽ�ůĞ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ�ŝŵƉŽƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ƉĞƌ�ƌŝĂƉƉƌŽƉƌŝĂƌƐŝ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĐŝƩă��ĞĚ�ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ��Ěŝ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�ƉƌŽŵŽƐͲ
ƐĂ�ĚĂů��ŝƐƚƌĞƩŽ�ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ůĞ�ĐŝƩă�Ɖŝƶ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶƟ�Ğ�ĂƩƌĂƫǀĞ͘� 
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8 
ŶĂ�͞ƐĂĐĐĂ͗͟�ŽǀǀĞƌŽ�ƵŶ�
ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ĚŝƐƚĞƐĂ�ĚΖĂĐͲ
ƋƵĂ�ƐĂůĂƚĂ��ĚĂů�ĨŽŶĚĂͲ
ůĞ�ďĂƐƐŽ�Ğ�ĚĞůŝŵŝƚĂƚĂ�

ĚĂ�ĚƵĞ�ďƌĂĐĐŝ�Ěŝ�ĮƵŵĞ͘ � 
EĞůůΖĂƌĞĂ�ŵĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ�ĚĞů �ĞůƚĂ�ĚĞů�
WŽ ůĂ� ^ĂĐĐĂ� Ěŝ� ^ĐĂƌĚŽǀĂƌŝ�
;ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� hŶĞƐĐŽ� Ğ� � ZŝƐĞƌǀĂ�
ĚĞůůĂ�ďŝŽƐĨĞƌĂͿ� ğ� ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ƉŝĐĐŽͲ
ůĂ ĨƌĂǌŝŽŶĞ� ŵĂƌŝƫŵĂ ĚĞů ĐŽŵƵŶĞ�
Ěŝ�WŽƌƚŽ�dŽůůĞ�ĞĚ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ǌŽŶĞ�Ěŝ�
ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ� Ɖŝƶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� Ě͛/ƚĂͲ
ůŝĂ 
>͛�ŚĂďŝƚĂƚ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂͲ
ƚŽ� ĚĂůůĂ� ďĂƐƐĂ� ƐĂůŝŶŝƚă� ĚĞůůĞ� ĂĐƋƵĞ�
Ğ�ĨĂƩŽƌŝ�ĐůŝŵĂƟĐŝ�ŝĚĞĂůŝ�͕ �ĐŽŶƚƌŝďƵŝͲ
ƐĐĞ�ŝŶĨĂƫ�ĂůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĞƐĐĞ�
Ěŝ� ƋƵĂůŝƚă� Ğ� ƉƌŽĚŽƫ� Ěŝ� ŐƌĂŶĚĞ�
ƉƌĞŐŝŽ͕�ĐŽŵĞ�ůĂ��ŽǌǌĂ�Ěŝ�^ĐĂƌĚŽǀĂͲ
ƌŝ��KW�Ž�ů͛KƐƚƌŝĐĂ�ZŽƐĂ͘� 
>͛ĂŵďŝĞŶƚĞ� ŶĂƚƵƌĂůĞ͕� ƐŽƐƉĞƐŽ� ƚƌĂ�
ŵĂƌĞ�Ğ�ĮƵŵĞ͕�ğ�ŵƵƚĞǀŽůĞ�Ğ�ƐĞŐŶĂͲ
ƚŽ� ĚĂůůĞ� ĂůůƵǀŝŽŶŝ� ;ĂŶĐŚĞ� ů͛ƵůƟŵĂ͕�
ƋƵĞůůĂ� ĚĞůůŽ� ƐĐŽƌƐŽ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ŚĂ�
ůĂƐĐŝĂƚŽ� ŝů� ƐƵŽ� ƐĞŐŶŽͿ͕� ŵĂ� ůĞ� ƐƵĞ�
ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�
ĚĂ�ƋƵĂŶĚŽ͕�ŶĞů�ϭϵϯϲ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐŽŽͲ
ƉĞƌĂƟǀĂ� ůŽĐĂůĞ� ŚĂ� ŝŶŝǌŝĂƚŽ� Ă� ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌǌĂƌĞ� ŝů� ůĂǀŽƌŽ� ĚĞŝ� ƉĞƐĐĂƚŽƌŝ� Ěŝ�
ƐĐĂƌĚŽǀĞ�;ƵŶ�ƉĞƐĐĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�ĚŽůĐĞͿ��
ƉƌĞƐĞŶƟ� ĮŶ� ĚĂů� ys///� ƐƵůůĞ� ƌŝǀĞ�
ƉĂůƵƐƚƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐĂĐĐĂ͘ 
/ŶƐŝĞŵĞ� Ăů� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�
ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞŝ�ŵŽůůƵƐĐŚŝ� Ěŝ�
^ĂĐĂƌĚŽǀĂƌŝ� ğ� ĚŽǀƵƚĂ� ĂŶĐŚĞ� ĂůůĂ�
ĐƵƌĂ� ĐŽŶ� ĐƵŝ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ƉƌĂƟĐĂƚĞ�
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ěŝ� ĂůůĞǀĂͲ
ŵĞŶƚŽ͘� 
>Ğ�ŽƐƚƌŝĐŚĞ�ƌŽƐĂ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ƐŽŶŽ�
ĐŽůƟǀĂƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ă�ƐŽƐƉĞŶͲ
ƐŝŽŶĞ͕� Ěŝ� ŽƌŝŐŝŶĞ� ĨƌĂŶĐĞƐĞ͕� ĐŚĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚĞ� Ěŝ� ĚŽƐĂƌĞ� ĂĐƋƵĂ� Ğ� ĂƌŝĂ�
ĐŽŶ�ĞƐƚƌĞŵĂ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ͕�ƐŝŵƵůĂŶĚŽ�
ů͛ĂůƚĞƌŶĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ŵĂƌĞĞ͕�ĂůƚĞƌŶĂŶͲ
ĚŽ�ƉĞƌŝŽĚŝ�Ěŝ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶĞ�Ă�ƉĞƌŝŽĚŝ�
Ěŝ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘ 

WƌŽƉƌŝŽ�ů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ƐŽůĞ�ĚŽŶĂ�Ăů�
ŐƵƐĐŝŽ� ĞƐƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ŵŽůůƵƐĐŽ� ůĞ� ĐĂͲ
ƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ� ƐƚƌŝĂƚƵƌĞ� ƌŽƐĂƚĞ� Ă� ĐƵŝ�
ĚĞǀĞ�ŝů�ƐƵŽ�ŶŽŵĞ͘ 
/ů�ĐůŝŵĂ�ŵŝƚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƵŶĂ�
ŵĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ƌĂƉŝĚĂ�Ğ�ƵŶ�ĨƌƵƩŽ�
Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĐŽƌͲ
ƌĞŶƟ�ĨƌĂŶĐĞƐŝ�Ž�ŝƌůĂŶĚĞƐŝ͘�� 
>͛ĂĐƋƵĂ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ůĂŐƵŶĂ͕�ĐŽŶ�
ůĂ�ƐƵĂ�ĂůƚĞƌŶĂŶǌĂ�Ěŝ�ĚŽůĐĞ�Ğ�ƐĂůĂƚŽ͕��
ĐŽŶĨĞƌŝƐĐĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�ŐƵƐƚĂƟͲ
ǀĂ�ĂƐƐĂŝ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ăů�ƉĂůĂƚŽ͘� 
�ŶĐŚĞ� ůĞ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ� ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�
ŽƌŐĂŶŽůĞƫĐŚĞ� Ğ� ŶƵƚƌŝǌŝŽŶĂůŝ� ĚĞůůĂ�
�ŽǌǌĂ�Ěŝ�^ĐĂƌĚŽǀĂƌŝ͕� ŝů�ƉƌŝŵŽ�ŵŽůůƵͲ
ƐĐŽ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ� Ă� ŽƩĞŶĞƌĞ� ůĂ� ĐĞƌƟĮĐĂͲ
ǌŝŽŶĞ� �KW� ŶĞů� ϮϬϭϱ͕� Ɛŝ� ĚĞǀŽŶŽ�

Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ� ŶĂƚƵƌĂůĞ� ƟƉŝĐŽ� ĚĞů�
�ĞůƚĂ� ĚĞů� WŽ� Ğ� ĂůůĞ� � ůĞ� ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�
ƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ěŝ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕� ƌĂĐĐŽůƚĂ� Ğ�
ĚĞƉƵƌĂǌŝŽŶĞ 
dƵƩĂ�ů͛Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ĂĐƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ǀŝĞŶĞ�
ŐĞƐƟƚĂ�ŶĞůů͛ŽƫĐĂ�ĚĞůůĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͕�
ĐŽŶ� ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ� ůĞ�ƉƌĂͲ
ƟĐŚĞ� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ� Ğ� Ěŝ� ƌŝƐƉĞƩĂƌĞ� Ğ�
ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ� ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ� ŶĂƚƵƌĂůĞ͕�
ƌŝƐŽƌƐĂ�ƉƌĞǌŝŽƐŝƐƐŝŵĂ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘� 
hŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚĂ� ƐĐŽƉƌŝƌĞ� ůĞŶƚĂŵĞŶͲ
ƚĞ͕� ĐŽŶĐĞĚĞŶĚŽƐŝ� ĨƌĞƋƵĞŶƟ� ƐŽƐƚĞ�
ƉĞƌ� ĂŵŵŝƌĂƌĞ� ŝů� ƐƵŐŐĞƐƟǀŽ� ƉĂĞƐĂŐͲ
ŐŝŽ� Ž� ƉĞƌ� ŐƵƐƚĂƌĞ� ƵŶ� ďĞů� ƉŝĂƩŽ� Ěŝ�
ĐŽǌǌĞ�ĨƌŝƩĞ�͘���0�/�� 

z 
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VENEZIA 

Il compleanno  
di Venezia 

^ĞĐŽŶĚŽ� ůĂ� ůĞŐŐĞŶĚĂ�Ğ� ůĂ� ƚƌĂĚŝǌŝŽͲ
ŶĞ�;ŶŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůƚă�ƐƚŽƌŝĐĂͿ�ůĂ�ĨŽŶĚĂͲ
ǌŝŽŶĞ� � ĚĞůůĂ� ĐŝƩă�sĞŶĞǌŝĂ� ƌŝƐĂůĞ� Ăů�
Ϯϱ�ŵĂƌǌŽ�ϰϮϭ͘ 
>Ă�ĚĂƚĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ� ůĂ�ƉŽƐĂ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŝŵĂ� ƉŝĞƚƌĂ� ĚĞůůĂ� ĐŚŝĞƐĂ� Ěŝ� ^ĂŶ�
'ŝĂĐŽŵŽ͕�Ž�^ĂŶ�'ŝĂĐŽŵĞƚŽ͕�ĐŽŵĞ�
ůĂ�ĐŚŝĂŵĂŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ŽŐŐŝ�ŝ�ǀĞŶĞǌŝĂͲ
Ŷŝ͕�Ă�ZŝĂůƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ĨƵ�ŝů�ůƵŽŐŽ�
ĚĞů� ƉƌŝŵŽ� ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉŽͲ
ƉŽůĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƚĞƌƌĂĨĞƌŵĂ� ŝŶ� ĨƵŐĂ�
ĚĂŐůŝ�hŶŶŝ�Ěŝ��ƫůĂ͘ 
�ŶĐŚĞ� ƋƵĞƐƚŽ� ğ� ƐŽůŽ� ƵŶ� ŵŝƚŽ� ĐŽͲ
ƐƚƌƵŝƚŽ�ĂĚ�ĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘� 
>Ă�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŚŝĞƐĂ�ƌŝƐĂůĞ�Ă�
ŵŽůƟ� ƐĞĐŽůŝ� ĚŽƉŽ� Ğ� ŝ� sĞŶĞǌŝĂŶŝ� Ɛŝ�
ƐƚĂďŝůŝƌŽŶŽ͕� ŝŶ� ƵŶ� ůƵŶŐŽ� ĂƌĐŽ� Ěŝ�
ƚĞŵƉŽ͕�ƐƵ�ŝƐŽůĞ�ĂďŝƚĂƚĞ�Őŝă�ŝŶ�ĞƉŽͲ
ĐĂ�ƌŽŵĂŶĂ͘ 
/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ� ŝ�ƐŝŵďŽůŝ�ƐŽŶŽ� ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƟ�Ğ�ǀĂŶŶŽ�ŐŝƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ŽŶŽƌĂƟ�
ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ� ƋƵĂŶĚŽ͕� ŝŶ� ƚĞŵƉŝ� ĐŽͲ

ŵĞ�Őůŝ�ĂƩƵĂůŝ͕�ĂĐƋƵŝƐƚĂŶŽ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝͲ
ĮĐĂƚŽ�ƚƵƩŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͘ 
WĞƌ� ƋƵĞƐƚŽ� ŝů �ŽŵŝƚĂƚŽ� ͞sĞŶĞǌŝĂ�
ϭϲϬϬ͟ ĐŚĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă�
ĚĞů� ŵŽŶĚŽ� ĚĞůůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ͕� ĚĞůůĞ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕� ƉŽůŝƟĐŝ͕� ĞƐƉŽŶĞŶƟ�
ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂ͕� ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�
Ğ� ĚĞů� ƐŽĐŝĂůĞ� ;ƚƌĂ� ĐƵŝ� ĂŶĐŚĞ� ůĂ� ŶŽͲ
ƐƚƌĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ƌŝƐƟŶĂ�'ŝƵƐƐĂŶŝͿ�ğ�
ĚĂ� ƚĞŵƉŽ�Ăů� ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ŵĞƩĞƌĞ�Ă�
ƉƵŶƚŽ� Őůŝ ĞǀĞŶƟ ĐŚĞ� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĞͲ
ƌĂŶŶŽ͕� �ŽǀŝĚ� ƉĞƌŵĞƩĞŶĚŽ͕� ů͛ĂŶŶŽ�
ĚĞŝ� ĨĞƐƚĞŐŐŝĂŵĞŶƟ ůĞŐĂƟ� �Ăŝ�ϭϲϬϬ�
ĂŶŶŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ğ�ĂůůĂ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ�Ěŝ�ƌŝŶĂͲ
ƐĐŝƚĂ�Ğ�ƌŝůĂŶĐŝŽ�ƚƵƌŝƐƟĐŽ�Ěŝ�sĞŶĞǌŝĂ͘ 
/ů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� ƚĞĐŶŝĐŽ� ƐƚĂ� ǀĂŐůŝĂŶŽ�
ƵŶŽ� ĂĚ� ƵŶŽ� ŝ� ŶƵŵĞƌŽƐŝ� ƉƌŽŐĞƫ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ� ƉĞƌ� ĂƌƌŝǀĂƌĞ͕� ĚŽƉŽ� ůĂ�
ƐĐƌĞŵĂƚƵƌĂ͕�Ă�ƐƚĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵĂ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽŶƚŽ�ĞŶƚƌŽ�
ŝů�ŵĞƐĞ�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�� 

�KDhE���/�s�E��/�͗� 
ϰ͕ϱ�D/>/KE/�W�Z�Z/�hZZ�� />�
W�^K���>>��d�Z/ 
 
hŶĂ� ďŽĐĐĂƚĂ� Ě͛ŽƐƐŝŐĞŶŽ� ƉĞƌ� ůĞ�
Ăƫǀŝƚă� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ� ǀĞŶĞǌŝĂŶĞ�
ĐŽƐƚƌĞƩĞ� Ă� ƐŽƐƉĞŶĚĞƌĞ� ů͛Ăƫǀŝƚă�
Ž�ĂĚ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌůĂ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƌŝĚŽƩĂ͘ 
>Ă� ŐŝƵŶƚĂ� ĐŽŵƵŶĂůĞ� ŚĂ� ŝŶĨĂƫ�
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ� ƵŶĂ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ďŝůĂŶĐŝŽ� ĚĞƐƟŶĂŶĚŽ ϰ͕ϱ� ŵŝůŝŽŶŝ�
Ěŝ� ĞƵƌŽ� Ă� ƉĂƌǌŝĂůĞ� ƌŝƐƚŽƌŽ� ĚĞůůĂ�
ƚĂƌŝīĂ��ĂƐƉŽƌƚŽ�ƌŝĮƵƟ͘ 
^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽƐƚŽ�ĐŚĞ�ŝŶĐŝĚĞ�ŝŶ�
ŵŽĚŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ƐƵŝ� ĐŽƐƟ� Ěŝ�
ƚƵƩĞ� ƋƵĞůůĞ� Ăƫǀŝƚă� ĐŽͲ
ŵĞ ƌŝƐƚŽƌĂŶƟ͕� ĂůďĞƌŐŚŝ͕� ďĂƌ͕� ƉŝĐͲ
ĐŽůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĐŚĞ� ƐƚĂŶŶŽ� ĂīƌŽŶͲ
ƚĂŶĚŽ� ƵŶ� ƉĞƌŝĐŽůŽ� Ěŝ� ŐƌĂǀŝ� ĚŝĸͲ
ĐŽůƚă͘ 
/ů� ďĂŶĚŽ� ĐŚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌă� ůĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ� Ğ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƟ� ĚĞůůĞ� ůĞ�
ƉĂƌƟƚĞ� /s� ĂŵŵĞƐƐĞ� Ăŝ� ͞ƌŝƐƚŽƌŝ͟�
ƐĂƌă� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� Ă� ďƌĞǀĞ͕� ƐĞŶƟƚĞ�
ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͘ 
hŶ� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ƐĂƌă�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ ŶŽŶ�ĂǀĞƌĞ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽͲ
Ɛŝ� ĐŽŶ� ŝů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� sĞŶĞǌŝĂ ĞĚ�
ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ� ƌĞŐŽůĂ�ĐŽŶ� ŝ� ƉĂŐĂŵĞŶͲ
Ɵ Ž� ĂǀĞƌ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƵŶ ƉŝĂŶŽ� Ěŝ�
ƌŝĞŶƚƌŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�Ğ�ƌŝƐƉĞƩĂƚŽ͘ 
/ů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ĐŽƉƌŝƌă� ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůůĂ� dĂƌŝ� ĚŽǀƵƚĂ� ŶĞů� ϮϬϮϬ� Ğ�
ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ� ǀĞƌƌă� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�
ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞůůĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� ƌŝĐĞǀƵͲ
ƚĞ� ĮŶŽ� Ăů� ƚĞƩŽ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� Ěŝ�
ϰ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ͘  
>Ă�ŵŝƐƵƌĂ͕� Ɛŝ� ĂŐŐŝƵŶŐĞ� ĂůůĂ� ƌŝĚƵͲ
ǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƋƵŽƚĂ� ǀĂƌŝĂďŝůĞ� ĚĞůůĂ�
dĂƌŝ� ĚĞů� Ϯϱй Őŝă� ĐŽŶĐĞƐƐĂ� ƉĞƌ� ŝ�
ƉĞƌŝŽĚŝ� Ěŝ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ŝů�
ƉƌŝŵŽ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͕� ĐŚĞ� ƉĞƌ� sĞŶĞͲ
ǌŝĂ�ǀĂůĞ�ƚƌĞ�ŵŝůŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ă�
ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͘ 

EĞůůĂ�ƐĞĚƵƚĂ�ĚĞů�ϮϮ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϭ͕�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝͲ
Ɛƚƌŝ�ŚĂ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ƵŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĐŚĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ŶƵŽǀĞ�ƌĞŐŽůĞ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ĂŐůŝ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƟ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƉƌŽƌŽͲ
ŐĂƟ�ĮŶŽ�Ăů�Ϯϳ�ŵĂƌǌŽ�Őůŝ�ĂƩƵĂůŝ�ĚŝǀŝĞƟ�Ěŝ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ�

ůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ͘�/Ŷ�ǌŽŶĂ�ŐŝĂůůĂ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶͲ
ƚŽ�ǀĞƌƐŽ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ͕�ĚĂůůĞ�ϱ͘ϬϬ�ĂůůĞ�ϮϮ͘ϬϬ�Ğ�
ĮŶŽ�Ă�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ĚƵĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ��Ɖŝƶ��ŝ�ĮŐůŝ�ŵŝŶŽƌŝ�Ěŝ�ϭϰ�ĂŶŶŝ�Ϳ͘�WĞƌ�
ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ŽƌĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ�
ŶŽǀŝƚă� 
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PIANO SANITARIO 

Abbiamo a cuore   
la tua salute  

3HU�WXWHODUH� OD�VDOXWH�GHL�QRVWUL�VRFL��LQ�PRGR�FKH�SRVVDQR�DIIURQWD�
UH�LO�IXWXUR�FRQ�PDJJLRUH�VHUHQLWj��GD�TXHVW¶DQQR�OD�WHVVHUD�&RQIHVHU�
FHQWL�DVVLFXUD�JUDWXLWDPHQWH�DQFKH�XQD�FRSHUWXUD�VDQLWDULD�LQWHJUDWLYD 

/D� VDOXWH� q� LO� EHQH� SL�� SUH]LRVR� H� RIIUHQGR� TXHVWD� QXRYD� RSSRUWXQLWj� ULVSRQGLDPR�
DL ELVRJQL�GHL�QRVWUL�VRFL�JDUDQWHQGR�XQ VLJQLILFDWLYR�ULVSDUPLR�HFRQRPLFR D�FKL�VL�
WURYD�D�GRYHU�DIIURQWDUH�L�FRVWL�GL�XQD�JUDYH�PDODWWLD�R�GL�XQ�LQWHUYHQWR�FKLUXUJLFR�� 
 
8QD�FRSHUWXUD�GL�HOHYDWR�SURILOR�LGHDWD�DSSRVLWDPHQWH�LQVLHPH�DG�XQ�SDUWQHU�DIILGDEL�
OH�FRP�8QL6DOXWH��LQ�JUDGR�GL�RIIULUH�VHULHWj��SURIHVVLRQDOLWj�HG�HVSHULHQ]D� 

ŐƌĂŶĚŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŝ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 

ǀŝƐŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĐĂ� 

PERSONE COME TE IMPRESE COME NOI 



 

 
 
 

���Ù®Ù�����ÊÄ¥�Ý�Ù��Äã®�Ý®¦Ä®¥®���ÝÊÝã�Ä�Ù�� 
çÄ��¦Ù�Ä����ÝÝÊ�®�þ®ÊÄ���®�ãçã�½����½½��Ö®��Ê½����Ã��®�� 

®ÃÖÙ�Ý�͕���çÝç¥Ùç®Ù����½½��ÃÊ½ã�Ö½®�®� 
ÊÖÖÊÙãçÄ®ã��Ê¥¥�Ùã����½½��ÄÊÝãÙ��ÝãÙçããçÙ�͘� 

s®Ý®ã�ã��®½�ÄÊÝãÙÊ�Ý®ãÊ�óóó͘�ÊÄ¥�Ý�Ù��Äã®ò�ÙÊ͘®ã 
 

�ÝÝÊ�®�ÙÝ®����ÊÄ¥�Ý�Ù��Äã®��ÊÃÖÊÙã��®½�ò�ÙÝ�Ã�ÄãÊ��®�çÄ��ØçÊã���ÄÄç�½�� 
�«�͕�Ö�Ù�®½�ϮϬϮϭ���Ýã�ã����ã�ÙÃ®Ä�ã��®Ä�Φ�ϮϲϬ����«��ÖçË��ÝÝ�Ù��ò�ÙÝ�ã�� 

;Ê½ãÙ���«���ããÙ�ò�ÙÝÊ�®��Ê½½�ãã®Ä®�/EW^Ϳ͗� 
· �®Ù�ãã�Ã�Äã��ÖÙ�ÝÝÊ�½��ÄÊÝãÙ��Ý��®� 
· �ÊÄ��Ê½½�ãã®ÄÊ�Ýç½��ͬ��ÖÊÝã�½��Ä͘�ϭϬϲϭϳϯϬϲ��®Äã�Ýã�ãÊ����ÊÄ¥�Ý�Ù��Äã®�s�Ä�þ®� 
· �ÊÄ��ÊÄ®¥®�Ê���Ä��Ù®Ê��½½��Ý�¦ç�Äã®��ÊÊÙ�®Ä�ã�͗� 

�ÊÄ¥�Ý�Ù��Äã®�s�Ä�þ®�� 
 /��E�/d�ϮϲWϬϯ�ϬϲϵϬϮ�ϭϮϰϬϳ�ϰϬϬϬϬ�ϱϲϳϭϬ� 

;®Ä�®��Ù��½����çÝ�½���͞d�^^�Z�D�EdK�ϮϬϮϭΗ�Ϳ� 
��®ÄÝ�Ù®Ù��®�Ù���Ö®ã®��þ®�Ä��½®�Ö�Ù�½͛®Äò®Ê���½½��ã�ÝÝ�Ù�Ϳ 

 

TESSERAMENTO 2021—ISCRIVITI ORA ! 


